. Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO

N° do Processo: 010.00000052/2023-43
Interessado: Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura
Assunto: Contrato de Gestdo n° 02/2021 com a Fundacéo Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo

Contrato de Gestado n° 02/2021

OITAVO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A FUNDAGAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , com sede nesta
cidade, na Rua Maug, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG. n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.495.643/0001-00, tendo enderego & Praca Julio Prestes, n° 16, 2°
andar, CEP 01218-020, Sdo Paulo — SP, e com estatuto registrado no 10° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao
Paulo - SP, sob n° 28161, neste ato representada por MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.713.316
SSP/SP e do CPF/MF n° 054.051.548-74, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM celebrar o presente 8° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo n° 02/2021,
nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem como objetivo principal: i) pactuar o aporte de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) para a realizagéo da 22 etapa do projeto de requalificagéo
da Estacdo das Artes, que inclui a engenharia, arquitetura e instalacdes de acUstica, sonorizacéo, iluminacao, infraestrutura e mobiliario da nova “Sala de Concertos” da Estacéo
das Artes, tendo seu inicio programado para o ano de 2024; e, ii) alterar o valor total do Contrato de Gestdo n° 02/2021 de R$ 310.924.743,06 (trezentos e dez milhdes,
novecentos e vinte e quatro mil, setecentos e quarenta e trés reais e seis centavos) para R$ 317.924.743,06 (trezentos e dezessete milhdes novecentos e vinte e quatro mil
setecentos e quarenta e trés reais e seis centavos).

PARAGRAFO UNICO

A 12 etapa do projeto de requalificagdo da Estagdo das Artes foi firmada no 6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 02/2021, com repasse pactuado em R$
6.000.000,00 (seis milhdes de reais) e previsdo de inicio das obras ainda no ano de 2023. O inicio da obra ndo ocorreu dentro do previsto devido a uma série de solicitacdes dos
6rgdos de protecé@o ao patrimdnio histérico aos quais o0 Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP) esté vinculado, ficando, portanto, postergado para o ano de 2024, juntamente
com a segunda etapa do projeto.

A 22 etapa, cujo valor orgado é de R$ 20 milhdes (vinte milhGes de reais), abrange a converséo integral da Estacdo das Artes em uma sala de espetaculos multiuso e sera
realizada em 2024. O total da 22 etapa sera composto pelo aporte de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) pela CONTRATANTE através desse 8° Termo de Aditamento ao
CG 02/2021 e mediante aporte adicional da CONTRATADA no montante de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais).

CLAUSULA SEGUNDA

Em razéo das alteragdes do objeto acima (CLAUSULA PRIMEIRA) seréo incluidos/alterados:

i) No Anexo Il — Plano de Trabalho - i) a inclusédo do eixo: “Programa de Edificagdes — PED”, distribuido quadrimestralmente conforme a previséo de execucéo do projeto
executivo;

ii) No Anexo Ill — Plano Orgamentario, para o ano de 2024: as receitas e as correspondentes despesas: i) para a realizacdo das atividades demonstradas no Anexo I,
contemplando a realizacdo das 2 etapas da readequacéo do espaco da Estacédo das Artes (Novo Apoio e a nova Sala de Concertos;

iii) No Anexo V — Cronograma de Desembolso, para o ano de 2024, contemplando a realizagdo da 22 etapa da readequacéo do espaco da Estagédo das Artes, referente a
nova “Sala de Concertos”.

CLAUSULA TERCEIRA

Ainda em razéo da alteracéo do objeto, a Clausula Sétima (Dos Recursos Financeiros) e a Clausula Oitava (Sistema de Repasse dos Recursos), “caput” e paragrafo segundo,
do Contrato de Gestéao n° 02/2021, passarao a ter a redagéo mencionada abaixo em texto recuado e em italico:

Ficam alterados os paragrafos primeiro, sétimo e oitavo da Clausula Sétima — Dos Recursos Financeiros, que passam a vigorar com as inclusdes da letra “f” e item “4”:

Fica acrescentado o paragrafo quinto da Clausula Oitava, que passara a vigorar com a redac@o mencionada abaixo em texto recuado e em italico:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos Il e Il a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de



Desembolso, a importéncia global de R$ 317.924.743,06 (trezentos e dezessete milhdes novecentos e vinte e quatro mil setecentos e quarenta e trés reais e
seis centavos).

()

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos cinco contas bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos
relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

()

f) Conta de recursos de repasse de investimentos: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos financeiros destinados a realizagdo das 12 e 22 etapas da readequagao
total do espaco da Estagao das Artes, referente ao “Novo Apoio” e a nova Sala de Concertos — “Nova Estacéo das Artes”.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes
especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo que ndo sejam confundidos com 0s recursos préprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados @8 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “b", da Clausula Segunda supra:

()

4. Conta de Repasse de investimento: Banco do Brasil — Agéncia n°® 3347-2 — C/C n° 6628-1, mesma conta corrente aberta para a realizacdo da 12 etapa do projeto de
requalificagdo da Estagdo das Artes.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassar& 8 CONTRATADA um total de R$ 73.300.000,00 (setenta e trés milhGes e trezentos mil reais), mediante o
pagamento de 13 parcelas de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

Os valores a serem repassados no ano de 2025 ocorrer&o por conta dos recursos consignados na respectiva lei orcamentaria do exercicio.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 66.300.000,00 (sessenta e seis milhdes e trezentos mil reais), que onerard a rubrica 13.392.1222.6211.0000 no item
33.50.85 — 01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade: 1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 59.670.000,00 (cinquenta e
nove milhbes, seiscentos e setenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V; 2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes
a R$ 6.630.000,00 (seis milhGes seiscentos e trinta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo
determinados em fungdo da avaliagdo periédica da execugdo contratual;, e 3 — A avaliacdo da parte varidvel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das
acles estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragbes. O montante de R$ 7.000.000,00 (sete milhbes de reais), que onerard a rubrica
13.392.1222.6211.0000 no item 44.50.42 no exercicio de 2024, sera repassado em parcela (inica, conforme Anexo V.

()

PARAGRAFO QUINTO - Por se tratar de recurso de natureza de despesa de investimento, o valor a ser repassado no exercicio de 2024 via ND 44.50.42 ndo esta
sujeito a parte variavel e sera repassado diretamente a “Conta de Repasse de investimento” estabelecida no item 4, paragrafo oitavo da Clausula Sétima. A Organizac&o
Social fica ainda desobrigada a aplicar os recursos financeiros repassados pelo Estado e oriundos desta ND no exercicio de 2024 que trata o item “c” do Paragrafo
Sétimo da Clausula Sétima.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterado o Anexo V — Cronograma de Desembolso, para adequacéo de valores pagos.

CLAUSULA QUINTA
Permanecem inalteradas todas as demais clausulas e condi¢cdes avengadas no Contrato de Gestédo n° 02/2021 e respectivos aditamentos.
CLAUSULA SEXTA

As Partes declaram e reconhecem que este documento podera ser assinado eletronicamente por meio da plataforma SEI, em conformidade com o artigo 10, §2°, da Medida
Proviséria n.° 2.200-2/2001, com dispensa de assinatura digital com utilizacéo de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(“ICP-Brasil”), bem como que a assinatura eletronica: (a) é valida e eficaz entre as Partes e perante terceiros, representando o presente instrumento fielmente os direitos e
obrigacdes pactuados entre as Partes; e (b) tem valor probante, pois esta apta a conservar a integridade de seu contetdo e é iddénea para comprovar a autoria das assinaturas
das Partes signatarias, que desde ja renunciam a qualquer direito de alegar o contrario. A assinatura eletrénica por uma pessoa fisica sera considerada como valida, eficaz e
vinculante em relacéo a si propria e/ou a pessoa juridica de que seja procurador ou representante legal.

CLAUSULA SETIMA
Este termo de aditamento sera publicado no Diério Oficial do Estado dentro de 20 (vinte) dias.

Por estarem de acordo, as Partes firmam o presente termo de aditamento eletronicamente.

S&o Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON CORREA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO
CONTRATANTE



MARCELO DE OLIVEIRA LOPES
FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP
CONTRATADA

TESTEMUNHAS

Nome: Ingrid Silveira Marques
RG: 42.963.275-7

Nome: Thais Aparecida Silva Galina
RG: 42.370.054-6

ANEXO TECNICO II
PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2024

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO BIBLIOTECAS E LEITURA - UDBL

8° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021

De acordo com entendimentos entre a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo (SCEIC) e a Fundagdo Osesp, esse 8° aditamento ao CG
02/2021 refere-se a viabilizagao da realizagéo da 22 etapa do projeto de requalificagéo da Estacé@o das Artes, que inclui a arquitetura e as instalagdes de acustica, sonorizagéo,

iluminagéo e mobiliario da nova “Sala de Concertos” da Estacéo das Artes cuja realizagéo devera ocorrer durante o ano de 2024.

ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES

0S: FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
OBJETO:ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES / FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO

PLANO DE TRABALHO 2024

APRESENTAGAO

O 8° aditamento ao CG 02/2021 prevé o repasse adicional de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) para a realizagéo da 22 etapa do projeto de requalificacdo da Estacéo das

Artes que compreende a nova Sala de Concertos e faz parte de um projeto maior que esta orgcado em R$ 26 milhdes.

A execugdo do projeto completo tem previséo de ser concluida no ano de 2024, incluindo metas pactuadas para o exercicio de 2024.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES (PED) - ESTAGAO DAS ARTES

A Estagéo das Artes hoje € um ambiente utilizado majoritariamente para eventos corporativos e sociais, como jantares, casamentos e coquetéis. Com vista para a plataforma da

Estacéo Julio Prestes faz parte do Complexo Cultural Julio Prestes, objeto do Contrato de Gestdo 02/2021, atualmente gerenciado pela Fundacgéo Osesp.

Com o intuito de aproveitamento da Estagéo das Artes para uma fungdo mais nobre, qual seja, a fruicéo pela populagédo do estado de S&o Paulo e de visitantes de outros estados
e paises, a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo e Fundacéo Osesp pactuaram a completa readequagédo do espago para o funcionamento como

uma nova sala para apresentagdes multiuso, para grupos artisticos variados, com aproximadamente 500 lugares, a “Nova Estacéo das Artes”.

A readequacédo do espago contempla a instalacéo de plateia mével, painéis acusticos, palco removivel e iluminagéo cénica, bem como a construgdo de camarins, hall, backstage e
entrada independente. Tudo conforme projeto preliminar e orgamento preliminar apresentados pela Fundagéo Osesp a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
S&o Paulo (SCEIC).

O inicio da execugéo da 12 etapa da readequacéo, que consiste na construcéo do “Novo Apoio” com camarins, hall, backstage e entrada independente, firmada no 6° Aditamento,

com repasse j& realizado pela SCEIC no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), foi postergado para o ano de 2024.

A 22 etapa, objeto deste 8° Aditamento, terd inicio em 2024, com repasse adicional da SCEIC no valor de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) e prazo de 6 meses para
execugdo e 2 meses para finalizagdo, contemplando as adequagdes do espago da nova Sala de Concertos, com a instalacéo de plateia mével, painéis acusticos, palco removivel e
iluminacédo cénica entre outras intervencdes. A Fundagéo Osesp se compromete a captar recursos, principalmente através de leis de incentivo federal, para cobrir a diferenca entre o valor
repassado pela SCEIC e o total orgado do projeto, qual seja, R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais).

A programacéo artistica da Nova Estac&o das Artes serd objeto de novas negociagdes com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo em

novos aditivos.
INFORMAGOES TECNICAS

Dimensdes do espaco



Dimensdes: 53,32m X 16,50m

Pé direito: 17m

OBJETIVO GERAL, OPERACIONALIZACAO E OBRIGACOES E DIREITOS - 2024

As melhorias propostas, conforme mencionado acima, deverdo ser realizadas respeitando as caracteristicas arquitetonicas e estruturais do Complexo Cultural Julio Prestes,
obedecendo as regras de tombamento do prédio pelos diversos 6rgéos fiscalizadores aos quais o prédio é vinculado (IPHAN, CONDEPHAAT, CONPRESP), além da rigorosa selecéo das

concepcoes artisticas das produgdes que futuramente seréo realizadas nesse novo espaco.
O PED sera dividido em etapas conforme cronograma abaixo, sendo iniciado no ano de 2024.

As etapas do projeto, de acordo com reunido prévia com Grupo de Projetos e Obras — GPAO e UDCBL (6rgéo gerenciador do CG 02/2021), serdo acompanhadas por relatério de

acompanhamento das obras, que sera disponibilizado em um drive compartilhado e estara disponivel para todos os envolvidos no processo.

N&o houve alteracdo nas demais metas obrigatérias, nem tampouco nas condicionadas, estabelecidas no 7° Termo de Aditamento ao CG 02/2021 contratadas originalmente para
0 ano de 2024.

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

ANO: 2024
N° Acdes N° Atributo d~a Mensuragédo Periodo
Pactuadas Mensuracado
Projetos de 1° Quadri -
readequacéo da 2° Quadri 1,0
8.4 8.4 Dado Extra Sala de Concertos 3° Quadri 1,0
da Nova Estagao
das Artes META ANUAL 2.0
Estacdo das indice de execugdo |  1° Quadri -
Artes das adequagdes 2° Quadri 50%
8.5 (Nova Sala de 8.5 Dado Extra da Sala de 3° Quadri 50%
Concertos) Concertos da Nova
Estacdo das Artes META ANUAL 100%
Acompanhamento 1° Quadri -
6.6 8.6 Dado Extra das _etap~as de 2° Quadri 1,0
realizacéo do 3° Quadri 1,0
projeto META ANUAL 2,0
OBSERVAGOES:

Metas 8.4 — A evolucdo da 22 etapa do projeto da nova Sala de Concertos, devera ser reportada de acordo com a finalizacéo de cada fase. Foi utilizada como premissa o cronograma com 3 fases: pré obra, obra

em execug&o e p6s-obra, conforme quadro abaixo:

Meses Quadrimestre Fases da 22 Etapa Quantidade
maio 2° Quadri 2024 Pré obra 1 més
Junho a outubro 2° e 3° Quadri 2024 Obra em execugéo 5 meses
Novembro e Dezembro 3° Quadri 2024 P6s obra 2 meses

Metas 8.5 — Deverdo ser demonstradas quadrimestralmente através de percentual que identifica a evolugéo da obra;

Metas 8.6 — Acompanhamento quadrimestral da obra. O relatério sera disponibilizado e encaminhado juntamente com o relatério quadrimestral de prestacéo de contas.

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2024

| N° | Metas de Resultado Total Previsto
PROGRAMA DE EDIFICACOES PED — ESTACAO DAS ARTES — SALA DE CONCERTOS
8.4 Ne° de etapas do projeto de readequagéo da sala para | 3 etapas (pré obra, obra em
) apresentacoes execucdo e pos obra)

8.5 Percentual de execucéo da readequacéao 100% de execugéo da obra completa
1 h t drimestral d

8.6 | Acompanhamento e aprovagéo das etapas do projeto acorrlpan amento quadrimestra’ da
evolugdo da 22 etapa

DESCRITIVO RESUMIDO DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES
Programa de Edificac6ées - PED 2024

De acordo com o Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, 65,63% do Complexo Cultural Julio Prestes, imével onde esta localizada a Sala S&o Paulo, é
gerenciado pela Fundagdo Osesp. Um dos espacos sob a gestdo da Fundacédo Osesp é a “Estacdo das Artes”, que hoje é locado para empresas ou pessoas fisicas, possibilitando a

realizagéo de eventos corporativos, receptivos, cogquetéis e outros tipos de eventos.

A Estacéo das Artes € um espaco multicultural, assim como a Sala S&o Paulo. Ela foi inaugurada em 2001, na antiga entrada da plataforma da estagéo de trem, e com as



intervengGes propostas tera infraestrutura adequada para receber grupos artisticos variados.

Com o intuito de enriquecer a experiéncia do publico com uma programacéo variada e complementar aquela apresentada na Sala S&o Paulo, a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas do Estado de Sdo Paulo e Fundagdo Osesp, pactuaram a realizagédo da 22 etapa do projeto correspondente & execugédo da readequacéo da Estagdo das Artes, que

inclui a arquitetura e instalagdes de acustica, sonorizagéo, iluminacéo e mobiliario — palco e plateia, da nova “Sala de Concertos”.

Reiteramos que as demais metas previstas no CG 02/2021 para o ano de 2024 permanecerao inalteradas.

ANEXO TECNICO IlI
PLANO DE TRABALHO - PLANO ORGAMENTARIO

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2024
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO BIBLIOTECAS E LEITURA — UDCBL

8° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021

De acordo com entendimentos entre a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC) e a Fundagdo Osesp, esse 8° aditamento ao CG 02/2021 refere-se a
viabilizagédo da realizacédo da 22 etapa do projeto de requalificagdo da Estagdo das Artes, que inclui a arquitetura e as instalages de acustica, sonorizagdo, iluminagdo e

mobiliario da nova “Sala de Concertos” da Estagdo das Artes cuja realiza¢éo devera ocorrer durante o ano de 2024.

CONTROLE ORGAMENTARIO - PLANILHA ORGAMENTARIA PARA O ANO DE 2024

O Controle Or¢camentario deste 8° Aditamento, apresentado abaixo, demonstra os valores envolvidos quanto a atualizacdo do Eixo do Programas de Edificagcdes — PED para o ano
de 2024 (Estacéo das Artes e Novo Apoio).

O restante das metas apresentadas para o ano de 2024 por ocasido do 7° Termo de Aditamento ao CG 02/2021, ndo sofreram alteracdes.

Exercicio: 2024

UGE: Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leitura — UDCBL

Organizacao Social: Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo — Fundagdo OSESP

Objeto contratual: Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo) e Festival de Inverno de Campos do Jorddo
Contrato de Gestdo: 02/2021 — 8° Aditamento

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024

|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

Orcamento 2024

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 88.781.001
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 73.300.000
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestéo 65.500.000
1.1.2 Repasse para benfeitorias CCJP - Estacdo das Artes 7.000.000
1.1.3 Repasse Festival de Campos do Jorddo 800.000
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados -146.600
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva -

1.2.2 Revers&o de Recursos de Reserva -

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -146.600
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncia -

1.25 Constituicdo de outras reservas (especificar) -

1.2.6 Reverséo de outras reservas (especificar) -

1.3 Outras Receitas 15.627.601
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagao no exercicio 5.948.808
1.3.2 Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo 875.404
1.3.3 Receitas financeiras - Fundo de Capital 8.803.390
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -

2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 76.992.670
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio de metas pactuadas 72.085.219
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais 18.722.915

Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, reversao da

3111 COFINS,etc) 18.480.460
3.1.1.2 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 242.456




3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 40.570.288
3.1.21 Captacéo de Recursos para atividades 27.570.288
3.1.2.2 Captacéo de Recursos para benfeitorias CCJP - Estacéo das Artes 13.000.000
3.1.3 Trabalho Voluntéario 2.111.228
3.14 Parcerias 10.264.847
3.1.5 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo (Depositos judiciais) 415.940
3.2 Recursos de Captagéo voltados a Investimentos 4.907.451

OBS.1: Rubrica 1.3.1: saldo da conta de repasse referente ao 6° termo de aditamento, que trata da realizagdo da 12 etapa de readequagéo da obra da Estacdo das Artes, em 31/dezembro/2023. Os servigos
realizados até a presente data, referentes a 12 etapa da obra, foram pagos com outros recursos e seréo reembolsados.

OBS.2: Rubrica 1.3.3 — Receitas financeiras - Fundo de Capital: conforme orientagdes da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a rubrica
apresenta os valores de receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, tais como carryover de recursos incentivados que serdo utilizados para cobrir o resultado negativo do atual Contrato
de Gestdo. O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como Receita em exercicios anteriores.

Dessa forma, o valor esta reportado nessa linha apenas para demonstragéo, uma vez que, caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitario, o valor dessa rubrica sera positivo (nessa hipétese, a Fundagao utilizara

as reservas para cobrir o resultado deficitario); ao contrario, caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica podera ser negativo.

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orcamento 2024
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 165.773.671
4.1 Receita de Repasse Apropriada 79.977.612
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 76.334.274
421 Captagéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, doacdes, estacionamento, 23.387.911
reversdo da COFINS,etc)
4.2.2 Captacgado de Recursos Incentivados 40.570.288
4221 Recursos Incentivados para atividades - PRONAC 27.570.288
4222 Recursos Incentivados - PROAC / PROMAC -
4223 Recursos Incentivados para benfeitorias CCJP - Estacdo das Artes - PRONAC 13.000.000
4.2.3 Trabalho Voluntério 2.111.228
4.2.4 Parcerias 10.264.847
43 Total das Receitas Financeiras 9.461.786
4.3.1 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 242.456
43.2 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo (Dep6sitos judiciais) 415.940
4.3.3 Receitas Financeiras - Fundo de capital 8.803.390
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 31.729.460
5.1 Receitas para realizac8o de metas condicionadas 31.729.460

OBS.3: Rubrica 4.2.2 — Captagdo de Recursos Incentivados: demonstra a previséo de captagéo para o exercicio de 2024, considerando atividades obrigatérias do Contrato de Gestédo 02/2021.

OBS.4: Rubrica 4.3.3 — Receitas Financeiras - Fundo de capital: conforme orientages da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sao Paulo, a rubrica
apresenta os valores de receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, tais como carryover de recursos incentivados que serdo utilizados para cobrir oresultado negativo do atual Contrato
de Gestéo.

Os recursos apontados nessa rubrica referentes ao carryover de recursos incentivados poder&o ser contabilizados como receita na medida da apropriacéo dos custos ao longo do ano. O valor apontado referente
as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como Receita em exercicios anteriores. Dessa forma, o valor esta reportado nessa linha
apenas para demonstragdo, uma vez que, caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitario, o valor dessa rubrica sera positivo (a Fundagao utilizara as reservas para cobrir o resultado deficitario); ao contrario,

caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica podera ser negativo.

OBS.5: Rubrica 5.1 — Receitas para realizagdo de metas condicionadas:demonstra a previséo de recursos que



deverdo ser captados para que ocorra a execugao dos projetos condicionados, considerando um resultado equilibrado.

Despesas do Contrato De Gestdo Orcamento 2024
6 Total de Despesas metas pactuadas -165.773.671
6.1 Subtotal Despesas -163.655.530
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -82.679.647
6.1.1.1 Diretoria -1.226.782
6.1.1.1.1 Area Meio -1.226.782
6.1.1.1.2 Area Fim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios -79.606.216
6.1.1.2.1 Area Meio -16.001.534
6.1.1.2.2 Area Fim -63.604.682
6.1.1.3 Estagiarios -1.654.759
6.1.1.3.1 Area Meio -662.605
6.1.1.3.2 Area Fim -992.154
6.1.1.4 Aprendizes -191.891
6.1.1.4.1 Area Meio -76.756
6.1.1.4.2 Area Fim -115.135
6.1.2 Prestadores de servicos - &rea-meio (Consultorias/Assessorias / aquisicédo de licenca de sistemas e agdes relativas ao aprimoramento -9.188.020
a prestacéo de contas / outras PJs)
6.1.2.1 Limpeza -146.162
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -192.806
6.1.2.3 Juridica -909.166
6.1.2.4 Informatica -1.562.406
6.1.2.4.1 Aquisicao, direito de uso de software -976.854
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informética -585.552
6.1.2.5 Administrativa / RH -217.108
6.1.2.6 Contébil
6.1.2.7 Auditoria -177.426
6.1.2.8 Outras Despesas -5.982.946
6.1.2.8.1 Consultorias -1.330.515
6.1.2.8.2 Trabalho vonluntario -2.111.228
6.1.2.8.3 ComissoOes s/ CaptagOes -1.875.000
6.1.2.8.4 Outros servigos prestados - PJ -666.203
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga -3.839.416
6.1.3.1 Locagéo de iméveis
6.1.3.2 Utilidades publicas -350.288
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -109.877
6.1.3.2.2 Energia elétrica -220.125
6.1.3.2.3 Gas -986
6.1.3.2.4 Internet
6.1.3.2.5 Telefonia -19.300
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -72.429
6.1.34 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio) -299.340
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -360.713
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras -404.065
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -365.845
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios
6.1.3.9 Outras Despesas -1.936.676
6.1.3.9.1 Equipamentos e mobiliario
6.1.3.9.2 Seguros (instrumentos, Responsabilidade civil) -161.936
6.1.3.9.3 Transportes/ Conducdes -204.123
6.1.3.9.4 Outras despesas gerais -221.263
6.1.3.9.5 Correcdo Depdsitos Judiciais -415.940
6.1.3.9.6 Provisdo da COFINS
6.1.3.9.7 Corregao da COFINS / PIS -829.108
6.1.3.9.8 Proviséo de multa da COFINS / PIS -104.306
6.1.3.10 Pesquisa de publico -50.060
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservacdo, Manutencéo e Seguranca -37.178.492
6.1.4.1 Conservagdo e manutencéo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) -3.114.579
6.1.4.1.1 Manutencéo de edificacdes -968.897
6.1.4.1.2 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranca -2.145.682
6.1.4.2 Sistemas de seguranca / AVCB / automagéo predial -403.006
6.1.4.3 Equipamentos e implementos (relacionados a conservagéo, manutencgéo e seguranca das edificacdes) -294.587
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -264.714
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -33.101.606
6.1.4.5.1 Utilidades publicas -1.839.012
6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -5.327.787
6.1.4.5.3 Obras / Benfeitorias - Estagéo das Artes -25.934.807
6.1.4.5.3.1 Obras Civil -6.975.719
6.1.4.5.3.2 Obras - Engenharia e arquitetura -793.567
6.1.4.5.3.3 Obras - Elétrica -2.579.233
6.1.4.5.3.4 Obras - Acustica e Sonorizacdo -4.907.294
6.1.45.35 Obras - Infraestrutura -1.036.045
6.1.4.5.3.6 Obras - Plateia e Palco Méveis -9.547.463
6.1.4.5.3.7 Obras - Hidraulica -95.486




6.1.4.7 Despesas tributarias e financeiras

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -18.885.966
6.1.5.1 Eixo 1 — Atividades de difuséo e acesso -15.819.845
6.1.5.1.1 Difus&o - Apresentagdes na Capital -15.236.594
6.1.5.1.2 Difuséo - Apresentagdes Interior e Litoral

6.1.5.1.3 Gravagdes e transmissdes da Sala Sao Paulo -583.251
6.1.5.1.4 Concertos fora do Estado de Sao Paulo

6.1.5.2 Eixo 2 - Atividades Educativas e formagédo de novas platéias

6.1.5.3 Eixo 3 — Atividades de formagé&o artistica e capacitagéo técnica -437.267
6.1.5.4 Eixo 4 — Estimulo a criagéo -223.840
6.1.5.5 Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria -1.144.515
6.1.5.6 Festival de Campos do Jorddo -798.400
6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCJP) -462.100
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa -11.883.988
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site -250.895
6.1.6.2 Projetos gréaficos e materiais de comunicagédo -1.058.161
6.1.6.3 Publicacées -9.210.352
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

6.1.6.6 Outras despesas de divulgacéo e comunicagao -1.364.580
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustédo/Baixa de Imobilizado -2.118.141
6.2.1 Depreciagado -2.118.141
6.2.2 Amortizagao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Deficit do exercicio 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento 2024
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 3.007.451
8.1 Equipamentos de informética 1.369.163
8.2 Moveis e utensilios 500.087
8.3 Méquinas e equipamentos 416.230
8.4 Software 283.944
8.5 Benfeitorias -
8.6 Agquisicéo de acervo -
8.7 Aquisicéo de instrumentos musicais 438.027
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0
9.1 Equipamentos de informética -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 Méquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicéo de acervo -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -
10 Investimentos com recursos incentivados 1.900.000
10.1 Equipamentos de informética -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 Méquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicéo de acervo -
10.7 Aquisicéo de instrumentos musicais 1.900.000
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
PROJETOS A EXECUTAR Orcamento 2024

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 1.399.679
11.1 Repasse -
11.2 Reserva 827.700
11.3 Contingéncia 571.979
11.4 Festival de Campos de Jord&o -
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado -
12.1 Recursos captados -
12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informacgdes (saldos bancarios) -
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestéo -
13.2 Conta de Captacéo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar) -




INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS

EXERCICIO 2024 - CG 02/2021
8° TERMO DE ADITAMENTO

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UDCBL
Exercicio 2024
Em consonancia com a Resolucgéo n° 08 da SCEIC, de 27 de fevereiro de 2024, que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo, e com base nos seguintes dispositivos:

- Resolugéo n° 23/2022, em especial, sobre a obrigacdo da defini¢do de custo unitario em todas as etapas da parceria com as Organizagdes Sociais (Art. 134, Item |, alinea p; Art. 136, item IX, alinea b; Art.

164, Item IX, alinea b);

- Comunicado SDG n° 25/2023, que trata da importancia da fiscalizagdo e orientagdo adequadas nas contratagdes publicas com o Terceiro Setor, baseando-se nas Leis Federais n° 9.637/98, n° 13.019/14 e

n° 9.790/99;

- Resolugédo SCEIC n° 51, sobre a criagdo do Grupo de Estudo e Trabalho sobre as novas diretrizes da IN TCE 01/2020 e a Relatério resultante do GET;

este documento foi elaborado, como suporte, sobre as premissas utilizadas para a elaboragdo do orgamento relacionado ao Plano de Trabalho do ano de 2024 (Anexo II), que tem como finalidade detalhar e

justificar a composicéo das rubricas orgamentarias, fazendo a correlagéo direta e indireta entre as metas pactuadas para o ano.

I— DETALHAMENTO DOS ITENS DA PROPOSTA TECNICO-ORCAMENTARIA

a) “Documentos elaborados sob o regime de competéncia;”

Para fins informativos, as demonstracdes relativas ao controle orgamentério séo elaboradas seguindo o regime de competéncia e dizem respeito apenas ao CG 02/21, exceto os casos mencionados abaixo:

§ Os estoques das corre¢des, provisdes e multa da COFINS, Depé6sitos Judiciais e INCRA, que englobam também os valores do CG 01/2015;

§ Houve a transferéncia de todo o imobilizado do antigo para o novo contrato e, consequentemente, a respectiva depreciagéo;

§ O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como Receita em exercicios anteriores;

b) “A indicagdo dos repasses de recursos pelo poder ptblico em cada ano, com justificativa em caso de alteragdo dos repasses previstos;”

Abaixo estdo destacados os valores atualizados do Contrato de Gestédo (grupo 1.1), conforme negociado entre Fundagdo Osesp e SCEIC até o ano de 2024 e incluindo o previsto para o ano de 2025.

Anexo V — Cronograma de Desembolso — 8° Termo de Aditamento ao CG/2021

| 2021

2022 2023 2024 2025 Total

Repasse do ano 41.215.000 57.170.000 61.337.000 65.500.000[2] 63.080.168 288.302.168
Transferéncia de recurso do CG 01/2015 3.385.175 3.385.175
Concerto no Rio de Janeiro 237.400 237.400
Festival de Inverno de Campos do Jordado - 6.000.000 800.000 6.800.000
Festival de Verdo de Campos do Jorddo 4.200.000 2.000.000 6.200.000
Obra - Estacgdo das Artes 6.000.000 7.000.000 6.000.000

49.037.575  63.170.000 69.337.000 73.300.000 63.080.168 310.924.743

§ A variagdo entre o valor consignado no 8° Termo de Aditamento e no Contrato de Gestdo original se d& devido a mudanga na programagédo em cada ano de execugdo do Contrato. Sendo assim, as metas

pactuadas ndo necessariamente guardam o mesmo custo do ano anterior, uma vez que a programacéo de cada ano considera as necessidades de cada ciclo da construgdo de um projeto artistico de

uma orquestra sinfénica de exceléncia e de uma sala de espetaculos de padréo internacional. Além disso, em 2024 havera a celebragéo de marcos histéricos como os 70 anos da Osesp, 0os 30 anos do

Coro da Osesp e o0s 25 anos da Sala Sdo Paulo. Em decorréncia disso, surge a necessidade de execugdo de uma programacéo Unica para divulgacdo e preservacdo da memoria da instituicao, e aumenta

a necessidade de intervencdes prediais no Complexo Cultural Jdlio Prestes/Sala S&o Paulo (CCJP/SSP).
§ Os R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) referentes ao 8° aditamento refere-se a realizagdo da 22 etapa da readequagéo do espago “Estacdo das Artes” transformando-o em uma nova sala de

espetaculos multiuso, conforme descrito no referido termo de aditamento.

Outros fatores relacionados ao impacto no valor anual do Contrato:

- Fechamento do espaco da Estacédo das Artes (EA) para a criagdo da nova Sala de Concertos, com potencial impacto nas receitas de locagdes no periodo de obras;
- Componentes indexados ao délar e servigos que apresentaram elevacédo de custos acima da inflagéo;
- Defasagem no histérico de repasses que ndo acompanharam a inflagéo, tampouco a cesta de custos atrelados as atividades executadas no ambito do CG.



c) “A indicagdo das metas de captagédo, em valores per is sobre os valores repassados e em valores nominais;”

Abaixo, estdo abertos os valores previstos e sua representatividade nas metas de captagéo, sobre os valores a serem repassados em raz&o do 8° TA ao CG 02/2021:

R$ % sl Repasse

Receitas incentivadas 40.570.288 55,35%
Doagdes e patrocinios (no-cash) 10.264.847 14,00%
Locacdo para eventos 6.359.000 8,68%
Assinaturas 6.352.808 8,67%
Bilheterias 4.157.508 5,67%
Reverséo de impostos 3.748.955 511%
Trabalho voluntario 2.111.228 2,88%
Locagao para concessionarios 1.569.640 2,14%
Doacdes e patrocinios (cash) 1.000.000 1,36%
Receitas financeiras 242.456 0,33%
Venda de concertos 200.000 0,27%
| Total 76.576.730 104,47%

Repasse CG 02/2021 - ano de 2024 73.300.000

A meta estabelecida perante o CG 02/2021 prevé que as captacdes de recursos ndo podem ser inferiores a 69% em relagéo ao repasse realizado no ano.

d) “A apresentagdo do plano de captacédo de recursos ( lo/realizado), consid lo, dentre outros pontos:
i. Dias e hordrios de funci do i o publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locagdo de espacos, r itas com iondrias, dentre outras;
ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac etc.);
iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;
iv. Receitas financeiras;
V. itas ndo fil iras: trabalho vol drio, parcerias, gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.”

Abaixo segue a indicagdo das premissas adotadas para as metas de captagdo, que compdem as rubricas (3.1, 3.2 e 3.3 — Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo, bem como as rubricas 4.2 e 4.3 do
item Il — Demonstragdo de Resultado) do controle orgamentario:

§ Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orgamento considera a utilizagéo dos recursos de leis de incentivo fiscal para cumprir com as obrigagGes do contrato de gestao, com pagamento de
pessoal, manutengdo do CCJP e obras da Estacédo das Artes, atividades obrigatérias e atividades condicionadas. As receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 53% (cinquenta e
trés por cento) do total das receitas de captacao.

§ Recursos de Bilheteria e Assinaturas: as receitas de bilheteria de 2024 foram calculadas com base no nimero de concertos da Temporada e outros concertos com ingressos vendidos ao publico e seu
histérico de venda, além de considerar um aumento de 6% (seis por cento) no prego, em relacéo a tabela vigente. Para as receitas com assinaturas foi considerado aumento de 14% (quatorze por cento)
no volume e 6% (seis por cento) no preco, sobre a base das assinaturas de 2023. Ambas as receitas estéo contidas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 14% (quatorze por cento) do total das
receitas de captagéo.

§ Locagdo para Eventos: foi considerado o volume de contratos através da média histérica e um aumento em 6% (seis por cento) no preco de acordo com a tabela, para as locagdes dos diversos espagos que
compde o Complexo Cultural Jilio Prestes. Em 2024, havera o desafio de manutencéo do volume de locagdes, em razéo, principalmente, das obras da nova Sala de Concertos “Estacdo das Artes” em
andamento, que é locada tanto em conjunto com outros espacos no prédio, quanto separadamente para eventos de terceiros. O valor total das loca¢des para eventos corresponde a R$ 6.359.000,00 (seis
milhGes, trezentos e cinquenta e nove mil reais), contidos também nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 8% (oito por cento) do total das receitas de captacéo.

§ Concessionarios: prevista média histérica, considerando a sazonalidade dos periodos da Sala S&o Paulo com maiores e menores volumes de publico [janeiro, fevereiro e dezembro]. O valor previsto para
concessionarios é de R$ 1.569.640,00 (um milhdo, quinhentos e sessenta e nove mil, seiscentos e quarenta reais), constante nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 2% (dois por cento) do total das
receitas de captag&o.

8 Demais receitas: foram utilizados os dados histéricos corrigidos pela inflagdo. Sdo compreendidos nesse grupo a venda de concertos— R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)— e as doagdes, no valor de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), e sdo somadas na rubrica 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 2% (dois por cento) do total das receitas de captagéo.

§ Reversdo de Impostos: para o orcamento de 2024, foi considerada a reversdo da provisdo da COFINS, corre¢des e multa, que constituem o valor de R$ 3.638.378,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta e oito
mil, trezentos e setenta e oito reais), e INCRA, com suas corre¢des e multa, no valor de R$ 110.577,00 (cento e dez mil, quinhentos e setenta e sete reais), correspondentes ao ano de 2017, também
alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 5% (cinco por cento) do total das receitas de captacéo.

§ Trabalho Voluntério: a Fundagéo Osesp segue os principios da Resolugéo 1409/12 e da ITG 2002, garantindo a correta contabilizagéo e divulgagéo das despesas relacionadas aos voluntarios. Foi utilizado
como premissa para célculo do valor dos trabalhos voluntarios o Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) — 22 Edigéo, 2022, acrescidos dos percentuais de inflagdo conforme IPCA
acumulado de 2023 e 2024. Esse valor esta elencado nas rubricas 3.1.3 e 4.2.3 no valor de R$ 2.111.228,00 (dois milhdes, cento e onze mil, duzentos e vinte e oito reais), e representa 3% (trés por
cento), do total das receitas de captag&o.

§ Permutas e patrocinios: Os valores s&o previstos de acordo com contratos ja existentes e previsdo de contratos ainda em negociacéo, podendo variar até sua aprovacéo final. Do total das despesas
previstas com divulgacdo e publicagdes em 2024 (item 6.1.6.3), R$ 9.026.852,36 refere-se a permutas de midia, que compdem as rubricas abaixo mencionadas. O valor de R$ 10.264.847,00 (dez
milhGes, duzentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais), estd compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4, representando 13% (treze por cento), do total das receitas de captagéo.

§ Receitas Financeiras - O fluxo financeiro foi calculado utilizando-se a Selic projetada para o ano. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de reserva e dos recursos de contingéncia foram
incorporados as receitas financeiras, que serdo utilizadas para o custeio das atividades da Fundag&o. As receitas estédo contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 0,32% (zero virgula trinta e
dois por cento) do total das receitas de captag&o.

Os projetos relacionados as metas condicionadas, somente ser&o realizados caso a captagdo de recursos seja igual ou superior ao valor previsto do custo das atividades, portanto na rubrica 5.1, foi considerado o
mesmo valor do total de custos das atividades condicionadas. As metas condicionadas consideram na sua previséo, bilheterias, venda de concertos, patrocinios cash (doacdes), e recursos de incentivo federal,
estadual e municipal a elas direcionados ou delas provenientes.

A rubrica 4.3, linha de ajuste, apresenta os valores de receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, tais como carryover de recursos incentivados que ser&o utilizados para cobrir o
resultado negativo do atual Contrato de Gestédo. O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como

Receita em exercicios anteriores.

A Sala S&o Paulo funciona de segunda a segunda, das 6h as 22h, ou até o final do evento, na ocasido da sua realizagéo.

e) A indicagdo das despesas de carater continuo (tais como recursos h 0s, P ini: ivas, cdo e conservagdo predial e dos bens méveis, seguranga, entre outros), e
despesas diretas com a programagao finalistica.”

A Fundagdo OSESP possui um departamento de compras e um regulamento préprio para processo de sele¢do ou aquisicdo de materiais e de servicos, que visam a garantir maior eficiéncia e
economicidade dos recursos sob a sua gestdo. Dessa forma, o orgamento apresentado considerou que a aquisicdo de bens e servigos seguird os moldes do processo atual, sejam eles qualitativos e quantitativos.



Dentre as despesas classificadas de carater continuo, cumpre citar:

@ ttori Pesquisa salarial, consultorias em geral tais como: artistica, mapeamento de riscos, servicos de CRM,
onsultorias N R, - ) .
programa de diversidade, legalizag&o imobiliaria, estratégia de relacionamento e captacéo, entre outras

Limpeza 84% dos gastos com limpeza (contrato) alocados para os custos do CCJP

Vigilancia / portaria | seguranca 84% dos gastos com seguranca e controle de acesso (contrato) alocados para os custos do CCJP
Juridica Assessorias juridicas de natureza consultiva e contenciosa

Aquisicao, direito de uso de software Despesas com licenciamento dos softwares e Sistema ERP

) Despesas com manutengdo de software, provedores de internet, plataforma educacional (Moodle),
Outras Despesas de Informatica i N - X . .
gerenciamento de programacdo artistica, sistema ERP, marketing cloud, hospedagem de site, entre outros

Administrativa | RH | Contabil Despesas com software de processamento de folha, controle de ponto e servigos de outplacement
Auditoria Autoria externa de balanco anual
Comissdes s/ Captagdes Despesas com comissdes para captagéo de recursos incentivados e néo incentivados

Despesas prestador de servicos da bilheteria e taxas de cartdo de crédito e de gerenciamento de vendas
Outros servigos prestados - PJ sobre as assinaturas, construcdo de portfélio para captagéo, consulta de crédito de fornecedores e servigos
extras de call center para readequagao das assinaturas

Locacdo de moéveis, dgua e Esgoto, energia elétrica, gas, internet, telefonia, uniformes e EPIs, viagens e
estadias (institucional, de apoio técnico e area meio), material de consumo, escritério e limpeza, despesas
Custos Administrativos, Institucionais e Governanca tributérias e financeiras, despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) e treinamento de funcionarios
(cursos de extensdo/especializacdo). Os gastos alocados com utilidade publica, representam 16% das
despesas do total, destinadas para o Complexo Cultural Julio Prestes

Equipamentos e mobiliario, seguros (instrumentos, responsabilidade civil), transportes/condugées, outras
Outras Despesas despesas gerais, corre¢do depdsitos judiciais, provisdo da COFINS, corregdo da COFINS/PIS, provisdo de
multa da COFINS/PIS.

L Reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, sistema de monitoramento, AVCB, entre
Conservacdo e mar ) de edifi

outros

Manutencao de edificaces Despesas com manutengéo corrente do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJIP)

Despesas com Limpeza, vigilancia, portaria e seguranca para operacionalizacéo das atividades da area meio

Limpezal vigilancia / portaria / seguranca
o . e . ¢ para o CCJP (16%)

Si de seguranca /| AVCB | automacao predial Alvaras, certificados e despesas com automacdes
Equipamentos e impl Relacionados a conservagdo, manutengéo e seguranca das edificagdes
Seguros (predial, incéndio, etc.) Contratos de seguros prediais em geral.

- Lo Despesas com agua e esgoto, energia elétrica, gas, telefone e internet. Os gastos alocados em utilidade
Utilidades publicas o i .
publica, representam 84% do total das despesas, destinadas para o0 Complexo Cultural Julio Prestes

Projetos | obras civis / benfeitorias Benfeitorias, projetos e obras civis realizadas no CCJP

o Obras civil, engenharia e arquitetura, elétrica, aclstica e sonorizacéo, infraestrutura e plateia e palco mével
Obras | Benfeitorias - Estacdo das Artes N N ~ )
(somente relacionados & Sala de Concertos “Estacéo das Artes” e Novo Apoio)

Plano de comunicacgdo e site, projetos graficos e materiais de comunicagéo, publicacbes, assessoria de

Comunicagao e Imprensa . .
imprensa e custos de publicidade

Outras desp de divulgacédo e comunicaca Despesas com servicos para envio de SMS e e-mail, servicos de clipping, mailing de empresa e locugdes

As despesas especificas ligadas a programacao finalistica, compreendem um montante de despesas que séo separadas entre fixas— tais como recursos humanos, manutengao, preservacdo do prédio e de
bens mdveis, segurancga etc. —, e despesas variaveis que se alinham com a programacédo e constam inseridas em cada eixo. Enquanto as despesas fixas geralmente permanecem constantes com ajustes
inflacionarios ou variagdes sazonais, as despesas variaveis podem flutuar anualmente e sdo relacionadas diretamente quantitativamente e qualitativamente as metas nos "Programas de Trabalho da Area-Fim".

As metas condicionadas, embora no orgamento estejam incluidas no Plano de Trabalho 2024, ndo foram mensuradas nas rubricas do grupo 6, sendo sua previsdo alocada apenas no Grupo 5. Contudo, a
alocacédo das respectivas despesas na execuc¢édo orcamentaria, se organiza conforme os eixos estruturais que definem as atividades finalisticas.

As atividades da Fundacdo Osesp séo organizadas em cinco eixos diferentes, refletidos na planilha orcamentaria, conforme abaixo:

§1i) Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo 0s custos com concertos da Temporada regular, concertos acessiveis, apresentacdes de pequenas formacgdes (camara e recitais), e do
Coro da Osesp, bem como a interag&o entre orquestra e coro, com artistas convidados de renome nacional e internacional e o aprimoramento individual e coletivo dos musicos. Os principais custos para a
realizacdo dessas atividades sdo: contratagdes de solistas, regentes, musicos extras, sonorizagao, servicos técnicos de iluminagéo, de gravacdes para disponibilizagdo ao publico, servigos de produgdo
artistica, entre outros. Ainda, como parte da estratégia de acdo, existem parcerias sinérgicas nos programas matinais, disponibilizacdo de concertos em TV e radio e desenvolvimento de séries de
apresentagdes em outros espacos, dentro e fora do Estado de Sao Paulo. Esses custos estdo contemplados na rubrica 6.1.5.1 meta obrigatéria.

§ii) Eixo 2 — Atividades educativas e formacédo de novas plateias: Por fazer parte das metas condicionadas, os custos somente serdo observados na execugdo orcamentaria na medida da realizagéo das
atividades.

§ iii) Eixo 3 - Atividades de formacdo artistica e capacitacdo técnica- As atividades desse eixo séo classificadas como meta obrigatéria (rubrica 6.1.5.3). Seus custos estéo voltados para formagéo e
capacitagdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras focando na experiéncia pratica no ambito da musica classica. A Fundacédo Osesp atua neste eixo por meio dos Coros infantil e juvenil conforme
descrito abaixo:

Meta obrigatdria (rubrica 6.1.5.3) Coro Infantil e Juvenil - O projeto é dedicado & formag&o vocal de criangas e jovens. Os coros participam de apresentagdes ao longo do ano, em concertos na Sala S&o Paulo,
bem como outros eventos e projetos especiais, que contribuem para o aprendizado. Além disso, é disponibilizada uma ajuda de custo para refei¢do e transporte de jovens e criangas que comprovem através de
processo seletivo, o perfil socioecondmico de baixa renda.

§iv) Eixo 4 - Fomento e estimulo a criagdo:A Fundagdo Osesp mantém uma politica continua de busca por novos repertérios, destacando obras de diversos compositores. Os custos variaveis (encomenda
de obras, incluidas nas rubricas 6.1.5.4), vinculados a esse eixo, refletem as metas relacionadas aos itens abaixo:

<y

Er las de obras il

para orq - como parte da estratégia de acéo do eixo de estimulo a criagdo, serdo encomendadas obras inéditas para orquestra completa ao ano, ndo apenas para acervo,
mas com o compromisso de executa-las em primeiras audicdes como parte da programagao das préximas Temporadas da Osesp.

Er las de obras inéditas para coro - sera encomendada obra inédita para canto coral, valorizando também essa modalidade de repertério e incentivando compositores contemporaneos.
Er las de obras inéditas para grupos de cdmara - serdo encomendadas obras inéditas por ano, composta para execugéo por formacgdes cameristicas, valorizando também esta modalidade de repertério.
E; cdo de obras inéditas - as encomendas de obras inéditas cumprem o intuito de estimular a producéo de obras nacionais ou internacionais, sendo executadas para a difuséo e apreciacéo do publico.

§ v) Eixo 5 - Mapeamento, registro e meméria: Uma extensa gama de contelidos e materiais é produzida, gerando custos com edi¢des, locacdes e compra de partituras, além de impressdes desse
conteudo (rubrica 6.1.5.5). A disseminacdo e preservacgdo desses materiais também constituem despesas & Fundagdo Osesp e sdo considerados nesse eixo. O intuito é que o trabalho desenvolvido
ultrapasse os limites da Sala S&o Paulo e amplie significativamente o alcance das iniciativas, trabalho desenvolvido por meio do Centro de Documentagao Musical, setor que gerencia o arquivo musical,

organiza seus acervos e tem dentre suas missoes o resgate de repertérios, o que possibilita sua disponibilizagdo para musicos e pesquisadores.

Apesar da realizagdo do Festival de Inverno de Campos do Jord&o compor o objeto do Contrato de Gestéo, essa meta é condicionada a captagéo, e, portanto, ndo compde o orgamento nos grupos 4 e 6.



f) “A informagédo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;”

Néo se aplica ao atual cendrio em relagédo ao orgamento proposto para o exercicio de 2024.

g) “Ainda quanto ao rateio, as pr

aserem

Na&o se aplica, conforme mencionado no item “f)".

h) “A informagdo sobre a alocagéo,

ou néo, de bens préprios para a execugdo contratual;”

em caso de descontinuidade da gestdo de outros equipamentos e projetos culturais em relagdo a vigéncia do contrato de gestédo;”

As receitas de fundo de capital s&o empregadas de acordo com os seus normativos e com as necessidades para a execugdo do conjunto de atividades sob a gestdo da Fundagdo Osesp. A Fundagédo se
dedica exclusivamente ao Complexo Cultural Julio Prestes, orquestra, coro, Festival de Inverno de Campos do Jord&o e projetos correlatos.

i) “A indicacdo da composicédo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com

anexo da aprovagdo da Unidade Gestora e Cc

1h

ativo na pr

de contas;

A Fundagdo OSESP previu no Plano Orgamentario a constituicdo de “recursos de reservas” calculada com o percentual de 1% do repasse do primeiro ano do exercicio do 2021, que corresponde a R$

599.450. Importante frisar que a planilha orgamentaria prevé que a constituicéo de recursos de reservas realizada no primeiro ano do contrato sera revertida no Ultimo ano do contrato (2025).

Composigédo detalhada do controle orcamentério de cada ano, conforme abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva (412.150) (187.300) (599.450)
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva 599.450  599.450
2021 2022 2023 2024 2025 Total

Repasse para 0 ano 45.652.400 57.170.000 61.337.000 65.500.000 63.080.168 300.739.568
Repasse adicional (Festival de Campos do Jord&o) 6.000.000 2.000.000 800.000 6.800.000
Repasse adicional (Estagdo das Artes) 6.000.000 7.000.000
1% (Reservas recursos) 456.525 142.925 599.450

No ano de 2022, foi realizada a reserva de recursos de 3 meses do repasse, pois, o Contrato de Gestéo se iniciou em abril de 2021.

Além disso, desde o inicio do Contrato de Gestéo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, n&o foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

J) “A indicagdo da composigédo da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso,

com anexo da aprovagdo da Unidade Gestora e C

ivo na pr

de contas;”

No Plano Orgamentario, a constitui¢éo de “recursos de contingéncias” foi calculada com o percentual de 0,2% do repasse de todos os anos, o que corresponde a R$ 613.479. Importante frisar que a planilha

orcamentaria prevé que a constituicdo de recursos de reservas realizada no primeiro ano do exercicio do contrato sera revertida no ultimo ano do contrato, isto é, em 2025.

A composicédo detalhada segue apresentada abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025
1.23C ica de Conti (82.430) (135,215) (138.674) (132.600) (126.160) (615.079)
2021 2022 2023 2024 2025 Total
Repasse para 0 ano 45.652.400 57.170.000 61.337.000 65.500.000 63.080.168 300.739.568
Repasse adicional (Festival de Campos do Jord&o) 6.000.000 2.000.000 800.000 6.800.000
Repasse adicional (Estagdo das Artes) 6.000.000 7.000.000
0,2% (Reservas de ingénci 91.305 126.340 138.674 146.600 126.160 615.079

Além disso, desde o inicio do Contrato de Gestéo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, n&o foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

k) “A participagdo, ou ndo, de recursos préprios para a composi¢do da conta de contingéncias;”

A conta de recursos de contingéncia ndo recebeu recursos préprios da Fundagio Osesp para composi¢édo do seu saldo atual, e tampouco est4 sendo considerado qualquer aporte de recursos préprios na
projegéo de saldos até o final do ano de 2024, conforme demonstrado na rubrica 12.3.

1) “O detalhamento do quadro de pessoal, com niimero apr

N A

de empra

e sua distribui¢do nas dreas meio e fim (estimado/realizado)”

Para elaboracéo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados 315 funcionarios, dos quais 218 séo alocados na area fim, e 97 funcionarios na &rea meio — ja considerado o diretor
executivo —; e 40 estagiarios, dos quais 25 integram a &rea fim e 15 a area meio, além de 5 aprendizes, sendo 3 da area fim e 2 da area meio.

Detalhamento do quadro de pessoal por cargo

Funcéo

Quantidade

Ajudante Geral

Almoxarifado-Encarregado

Analista Administrativo

Analista de Comunicacéo Il

Analista de Controladoria Il

Analista de Controladoria IV

Analista de CRM Il

Analista de Eventos Il

Analista de Planejamento Artistico

Anallista de Publicagdes Il

Analista de RH

Analista de Suporte Il

Analista Educacional

Arquivista |

Arquivista Il

Assessor de Comunicagéo

Assessor Juridico

Assistente Administrativo do Artistico
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Assistente Administrativo |

Assistente Administrativo ||

Assistente Assinaturas e Bilheteria

Assistente Contabil Il

Assistente de Beneficios

Assistente de Compras Il

Assistente de Comunicag&o Il

Assistente de Designer Gréafico

Assistente de Diretoria

Assistente de Manutencéo

Assistente de Relacionamento Il

Assistente Diretoria Artistica

Assistente Do Departamento De Manutencéo

Assistente Financeiro Il

Auxiliar administrativo
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Auxiliar Administrativo Il

Augxiliar contabil |

Auxiliar de Almoxarifado Il

Auxiliar de Compras |

Auxiliar de Comunicagéo

Auxiliar de Design Grafico

Auxiliar de Documentagéo Il

Auxiliar de Producao I11

Auxiliar de Producao Il

Auxiliar de Recursos Humanos Il

Auxiliar de Relacionamento |

Auxiliar de Servicos Interno e Externo

Auxiliar financeiro |

Bibliotecario

Controller

Coord. de Arquivo

Coord. de Planej. Artistico

Coordenador de CDM

Coordenador Depto. Técnhico

Coordenador do Depto. Educacional

Copeira

Designer Gréfico

Diretor Executivo

Editor de Video

Gerente Contébil

Gerente da Divisdo Administrativa

Gerente de Comunicagdo

Gerente de Experiéncia do Cliente

Gerente de Orquestra

Gerente de Produgéo Artistica

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Relacionamento

Gerente do Coro

Gerente do Depto. de Operagdes CCIP

Gerente Financeiro

Gerente Juridico

Indicador

Maestro Preparador do Coro
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Musico Cantor

N
o

Musico Instrumentista |

N
a

Musico Instrumentista Il

=
©

Musico Instrumentista Il

=
o

Musico Instrumentista IV

N
©

Musico Instrumentista Spalla

Oficial de Manutencdo em Ar-Condicionado

Oficial de Manutencgdo em Elétrica

Oficial de Manutencéo Predial

Paralegal

Pianista Co-Repetidor |

Produtor de Audio

Produtor Il

Produtor I
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Recepcionista

Recepcionista Administrativo

Regente dos Coros Juvenil e Académico

Sup. Depto. de Informatica

Superintendente Adjunto de Marketing

Superintendente de Marketing e Comunicagéo

Superintendente Geral

Supervisor Administrativo e Suprimentos

Supervisor de Assinatura Bilheteria

Supervisor de Audiovisual

Supervisor de Captagdo de Recursos Pessoa Fisica

Supervisor de Comunicacéo Digital e Contetido

Supervisor de Controladoria

Supervisor de Montagem

Supervisor de Planejamento Artistico

NN NN




Supervisor de Producédo

Supervisor de Publicidade

Supervisor de Relacionamento

Supervisor de Servicos Terceirizados

Supervisor Departamento Técnico

Supervisor do Departamento de Manutencéo

Supervisor Técnico de Operagéo

Técnico Audiovisual Il

Técnico de lluminagéo |

Técnico de lluminagéo Il
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Técnico de Montagem Il

[
Py
o

Total Geral

m) “Em caso de corpos estaveis, indicar niimero de integrantes (estimado/realizado);”

Abaixo segue o detalhamento de corpos estaveis, dos quais 109 musicos instrumentistas integram a orquestra e 48 integram o coro (46 musicos coralistas, 1 maestro e um pianista Co-Repetidor):

Clarone 5
Contrabaixo 9
Contrafagote 1
Fagote 4
Flauta 4
Harpa 1
Oboé 4
Percussdo 4
Piano 1
Timpano 2
Trombone 5
Trompa 6
Trompete 4
Tuba 1
Viola 12
Violino 36

Violoncelo 10

Total 109

Maestro do Coro 1

Pianista Co-Repetidor 1

Coralistas 46

n) “Indicagdo do nimero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento em caso de rateio ou divisdo realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestdo
(estimado/realizado);”

A Fundagdo Osesp possui apenas um contrato de gestdo. Portanto, ndo ha aplicacéo de critérios de rateio para alocacédo de despesas com dirigentes. Abaixo descri¢do de cargo do diretor da Fundacéo
Osesp:

§ Marcelo Lopes — Diretor Executivo da Fundacéo Osesp — Regime CLT.

0) Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado;”

Seguindo as orientagdes do Plano de Trabalho pactuado entre a Fundacdo Osesp e o Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, algumas pesquisas foram
solicitadas pela Fundagdo Osesp para a empresa Catho e ao GIFE, objetivando colher informacdes comparativas de padrdes de remuneragdo (pesquisa salarial), pratica de contratagdes e reajustes salariais. As
pesquisas mostraram que, diante da andlise feita entre instituigdes do terceiro setor, a Fundagéo Osesp se enquadra dentro dos padrdes de mercado. As pesquisas se encontram anexas junto a Prestacdo de
Contas Anual de 2023, e foram consideradas como base para a elaboragdo do orgamento 2024.

p) “A mengédo aos principais cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacédo de Contas da OS;”

As categorias abaixo indicadas, conforme Plano de Cargos e Salarios, compreendem todos os cargos no regime de contratacéo CLT, pela Fundagdo Osesp.

DESCRIGAO SUMARIA DAS CARACTERISTICAS
CLASSES CATEGORIAS DE CARGO DO CARGO (REQUISITOS E AMPLITUDE DE AGAO
E RESPONSABILIDADES)

Auxiliares ndo especializados responsaveis por
execugdo de tarefas rotineiras, repetitivas, com
1 Auxiliar ndo especializado. pequenas variacdes nas tarefas ou no ambiente de
trabalho, exigindo algum discernimento com base na

experiéncia no local de trabalho.

Auxiliares ndo especializados com habilidades para
aprender rapidamente tarefas

de apoio dentro de uma area administrativa, financeira
ou operacional, como operag&o de microcomputador,
equipamento de telefonia e similares. O cargo exige
2 Auxiliar Administrativo e Operacional
habilidade de leitura e dominio de célculos simples.
Técnicos de nivel basico com pouca experiéncia. Os
cargos exigem conhecimento de algumas rotinas

basicas de uma area. Exemplos tipicos sdo Auxiliar

Contabil, Auxiliar de Compras e similares.




3 Auxiliar Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel basico com média experiéncia. Os
cargos exigem dominio de um conjunto de tarefas de
média complexidade de uma area. Por exemplo, um
Auxiliar de Contabilidade ou Contabil que saiba
trabalhar com um grupo de contas.

Atividades que requeiram algum conhecimento
operacional da Fundagdo como, por exemplo, o de
Controlador de Acesso, de Camareira ou de controle
do

almoxarifado.

4 Assistente Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel basico experientes. Os cargos
exigem dominio das rotinas mais complexas da area.
Podem fazer parte desta categoria, pessoas de nivel

superior com pouca ou nenhuma experiéncia.

5 Assistente Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos encarregados de atividades que requerem
média complexidade e responsabilidade em &reas
administrativas ou operacionais, assistentes de nivel
médio experientes, cargos que exigem nivel técnico
com amadurecimento na pratica ou de lideranca de
equipe. Incluem-se encarregados de equipes com
auxiliares ndo especializados. Pode incluir o nivel
mais alto dos cargos de Assistente de Pessoal,
Contabilidade, Financeiro e outros. Podem fazer parte
desta categoria, pessoas de nivel superior com

alguma experiéncia.

6 Analista Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel médio com conhecimentos
enriquecidos por uma razodvel experiéncia pratica.

Analistas de nivel superior em inicio de carreira.

Analista Administrativo, Operacional e Técnico - Média

Experiencia

Analistas e técnicos de nivel superior com média
experiéncia. Técnicos especialistas nas suas
atividades com conhecimentos enriquecidos por uma

solida experiéncia pratica.

8 Analista Sénior — Assessor - Técnico Sénior

Cargos responsaveis por setores de média
complexidade, Analista sénior com amplo dominio de
técnicas especializadas, como informatica, recursos
humanos, marketing, som, orquestra, coro, palco,
teatro etc. Técnicos de nivel superior, como
arquitetos, advogados, musicos etc., com razoavel
experiéncia pratica. Assessores com tecnicidade

especifica como, por exemplo, Assessor de Imprensa.

9 Encarregado

Encarregados de pequenos setores em areas
administrativas ou operacionais, cargos que exigem
nivel técnico com bom amadurecimento na pratica.
Cargos de lideranca de equipe e de média
complexidade ou para desenvolvimento de certas

atividades de responsabilidade.

10 Supervisor - Atividades

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura
organizacional, envolvendo aspectos

preponderantemente relativos a atividades.

11 Supervisor - Area

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura
organizacional, envolvendo &areas ou setores de

relativa complexidade.

12 Coordenador - Gerente

Cargos responsaveis por areas dentro da estrutura
organizacional, ou um departamento. Analistas
Seniores com muita experiéncia e amplo dominio de
disciplinas especializadas, como musica, informatica,

recursos humanos, direito, marketing, técnica etc.

13 Gerente de Departamento - Coordenador

Cargos que respondem por um departamento,
incluindo todas ou quase todas as suas subdivisGes,
setores ou areas de atividade. Tem autonomia para a

execugdo dos planos de agéo.

14 Gerente de Divisdo — Coordenador

Cargos que respondem por uma divisdo dentro da
estrutura organizacional. Tem razodvel autonomia
para definicdo de suas metas e executa os planos de
acdo com alto grau de autonomia. Cargo que pode
ser titulado como de diretor, para efeitos ou eventos

externos.

15 Superintendente

Cargos de cor éncia estatutaria e delil do do

Diretor Executivo, onde a ele compete contratar

Superintendentes para auxilid-lo nas fungdes

administrativas da Fundacdo OSESP.

16 Diretoria

Cargos de competéncia estatutéria e deliberagéo do
Conselho da Fundacdo Osesp. Diretoria Executiva:
6rgdo maximo de administragdo executiva da
Fundacdo Osesp com competéncias definidas pelo
estatuto. Diretoria Artistica: 6rgdo maximo de
administragdo artistica da Fundag@o Osesp, atuando

em conjunto com o Regente Titular.

q) “Demonstragdo do cumprimento dos limites p
contas/TR (estimado/realizado);”

de com r cdo de dirig

empreg

contratual do TA vigente da prestacédo de

Na proposta or¢camentaria foram observados os limites anuais de despesas com saléarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 2,0% para dirigentes e 64% para demais empregados do total anual



de despesas previstas para o exercicio, conforme previsto no Contrato de Gestéo 02/2021.

Total Orcamento - Metas Pactuadas 139.040.463
6.1.1 Recur's?s Humanos - Salarios, encargos e 82.679.647

beneficios
6.1.1.1 Diretoria 1.226.782 0,88%
6.1.1.1.1 | Area Meio 1.226.782 0,88%
6.1.1.1.2 |AreaFim - 0,00%
6.1.1.2 Demais Funcionarios 79.606.216 57,25%
6.1.1.2.1 |Area Meio 16.001.534 11,51%
6.1.1.2.2 |Area Fim 63.604.682 45,75%
6.1.1.3 Estagiarios 1.654.759 1,19%
6.1.1.3.1 |Area Meio 662.605 0,48%
6.1.1.3.2 |AreaFim 992.154 0,71%
6.1.14 Aprendizes 191.891 0,14%
6.1.1.4.1 |Area Meio 76.756 0,06%
6.1.1.4.2 |AreaFim 115.135 0,08%

A Fundagdo Osesp conta com a contratacdo de Thierry Fischer (maestro titular) que é responsavel por liderar performances musicais, escolher repertérios, e trabalhar na formacéo e no aperfeicoamento dos
grupos artisticos, além de contribuir com o desenvolvimento da Osesp. Por se tratar de um contrato de prestacéo de servigos, ndo se encontra demonstrado nas rubricas do grupo 6.1.1, e sim dentro do eixo 1.

r) “Reajustes da Folha: indicagdo dos sindit das

¢ gorias e do historico de reajustes adotados e data-base (ex. a variagdo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano
corrente);”

Reajustes da Folha: Os funcionérios da Fundagdo OSESP sé&o representados de acordo com a categoria preponderante pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de
Assisténcia Social, de Orientacdo e Formagao Profissional no Estado de S&o Paulo). O reajuste da folha de pagamento considera a variagdo do IPCA (margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente) e ndo
foram considerados reajustes acima da inflagéo.

NUmero que foi considerado como reajuste nas projec¢des de folha:

Reajuste de folha ‘

Ano CG 02/2021 7°TA
2.024 3,00% 3,77%

s) “Linhas gerais sobre realizagdo de servi¢os de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido (juridico, contabilidade, portaria, vigildncia, seguranca, limpeza), contendo, sempre que

possivel, a indicagdo de nimero de postos de 0 ( y/realizado);”

Os servigos contratados por terceiros sdo:

- Limpeza - 5 postos de trabalho, sendo:
Diurno/Vespertino — 06h00 as 15h20;
Vespertino/Noturno — 15h20 as 23h00.

- Bombeiros - 01 posto de trabalho, sendo:
Diurno — 07h00 as 19h00;
Noturno — 19h00 as 07h00.

- Seguranca - 05 postos de trabalho, sendo:

4 postos:
Diurno — 07h00 as 20h00;
Noturno — 20h00 as 07h00;

01 posto:
Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00.

Em razé&o do surgimento de eventos extras, poderéo surgir ocasides em que se faga necesséria a contratagdo de maior niimero de postos de trabalho, principalmente para atendimento ao publico, limpeza,
seguranca e bombeiros. Por esse motivo, a verba foi estimada utilizando como referéncia bases histéricas e previsdo de nimero de eventos para a cobertura de tais eventualidades.

A Fundagdo Osesp € uma instituicdo comprometida com a transparéncia e a integridade em todas as suas atividades. Além do departamento contébil, a organizagdo também mantém setores de RH,
juridico e compliance, com funcionarios contratados em regime CLT e dedicados a garantir que todas as operacdes estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A presenga desses setores
reforga o compromisso da Fundacéo Osesp com a ética e a governanca, assegurando que suas agdes sejam pautadas pelos mais altos padrdes de conduta e responsabilidade. Eventuais demandas especificas e
pontuais poderdo demandar a contratagéo de escritorios/empresas especializadas.

Especificamente para a realizagéo da obra referente a readequacéo do espaco Estacdo das Artes, para que seja transformado em uma sala de apresentaces multiuso, foi contratada uma empresa de
engenharia, através de Edital, conforme o Regulamento de Compras da Fundacdo Osesp. Essa empresa sera responsavel pela contratacdo dos prestadores de servigos que realizardo a obra. O nimero de
funcionarios sera definido por essa empresa conforme a necessidade e andamento da obra.

t) “Os pardmetros dos valores orgados para remuneracdo de Prestadores de servigos (C ias/A ias/F Juridicas);”

Ao longo do ano, poderao surgir contratacdes de consultorias especializadas para atender demandas especificas, bem como de auditoria independente para andlise e validagéo de processos. A verba para
tal item foi prevista com base nos histéricos de contrata¢des atualizados ao indice de inflagdo e conforme as necessidades pontuais estimadas para o ano.

u) Premi: tributdrias, indi lo regil tributdrios, i idadi idé 1

e nao-il

quanto aos principais tributos que sejam ou [ ser rel.

N PR
a operacgao ( y &

¢

titulo plificativo, di: des sobre a isengdo a COFINS; a imunidade, isengdo e ndo-incidéncia do ISS sobre repasses do poder publico; PIS/IPASEP; Contribui¢ées sobre a folha de
saldrios [SESC/SEBRAE/INCRA/Salério educagéo]; CSLL);”

As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na andlise das informacdes fornecidas pelos assessores juridicos em montante considerado suficiente pela Administragdo da Fundagdo
OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e potenciais.

§ Imunidade tributaria a impostos — a imunidade tributaria de impostos é uma prerrogativa assegurada as entidades em observancia aos seus objetivos institucionais. Atuando a Fundacéo Osesp nas areas
de educagéo e cultura, sem fins lucrativos, todas as suas receitas séo previstas estatutariamente e cumprindo integralmente todos os requisitos do Cédigo Tributario Nacional para usufruir da imunidade
tributaria estipulada na alinea “c” do inciso VI do artigo 150 da Constituigdo Federal, a Fundagdo Osesp, em consonancia com a opinido de seus assessores juridicos conclui estarem preenchidos os
requisitos dos paragrafos 2° e 3° do artigo 12 da Lei n® 9.532, de 1997, em combinacéo com o artigo 34 da Lei n® 10.637, de 2002. Cabe ressaltar que esse entendimento muitas vezes é contestado pelo



Fisco, nesses casos sdo necessarias medidas judiciais para fazer valer a tese da imunidade, o que pode gerar discussdes prolongadas e a necessidade de provisdes.

§ CSLL - em relagdo a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ndo houve a realizagcdo de pagamento ou provisionamento pela Fundagdo OSESP, conforme sua interpretacéo e a de seus
conselheiros juridicos. A razéo para tal entendimento baseia-se no fato de que a contribui¢do n&o se aplica aos superavits da organizagdo, dado que tais excedentes ndo podem ser considerados como
lucro para fins de equiparagéo.

§ ISSQN - desde 2021, a Fundagéo deixou de solicitar a isenc¢do/imunidade do tributo sobre o repasse, devido a promulgagdo da Lei Municipal n® 17.179/21. Essa lei caracterizou como subvencdes
governamentais os valores repassados pelo Estado as Organizagdes Sociais por meio de contratos de gestéo, limitando assim as disputas com o Municipio de S&o Paulo a eventual incidéncia de ISS
sobre outras receitas da Fundacdo OSESP, excluindo-se os repasses de contratos de gestéo. Esta legislacéo estabeleceu claramente a ndo sujeicéo dos repasses ao ISS, aplicando-se tal interpretacéo
a todos os processos administrativos e judiciais em andamento.

A Fundacdo OSESP continua a reivindicar, administrativa e judicialmente, junto ao Municipio, o reconhecimento de sua imunidade tributaria no que se refere ao ISSQN eventualmente incidente sobre as
receitas provenientes de apresentagdes musicais, locacdes e compensagdes recebidas por permutas, dentre outras.

No orgamento nao foi considerado nenhum valor para pagamento ou constitui¢do de proviséo para o ISSQN.

§ Cota Patronal - RAT - A fim de afastar a exigéncia da cota patronal e da contribuicdo do RAT, previstas nos incisos | e Il da Lei n° 8.222/91, sobre compensagdes indenizatérias pagas a seus
colaboradores, a Fundagdo OSESP impetrou mandado de seguranga contra a Fazenda Nacional. Essas verbas incluem auxilio acidente, auxilio-doenga nos primeiros 15 dias, salario maternidade, horas
extras (adicionais indenizatérios), Aviso Prévio Indenizado, 13° salério relacionado ao aviso prévio indenizado, bem como o adicional de 1/3 de férias e abono pecuniario.

No orcamento néo foi considerado nenhum valor para pagamento ou constituicéo de proviséo para a cota patronal — RAT sobre as verbas descritas acima.

§ COFINS - A Fundacéo OSESP, por discordar do entendimento da Receita Federal do Brasil quanto a incidéncia de COFINS sobre suas receitas, impetrou mandado de seguranca buscando o
reconhecimento, pelo Poder Judiciério, da isencéo do tributo sobre todas as suas receitas.

Com as alteracdes no entendimento da RFB, exaradas, ao longo do exercicio de 2022, por meio de respostas as consultas administrativas sobre a incidéncia da COFINS e nos termos da IN 1911/2019
(revogada pela IN 2121/2022, cuja redacdo se manteve), que trouxe nova interpretagéo ao conceito de “atividades préprias” das entidades sem fins lucrativos, de modo a abarcar toda e qualquer receita decorrente
do exercicio de atividades precipuas a finalidade das entidades, elencadas em seus estatutos sociais, mesmo que em carater contraprestacional e baseados na opinido dos assessores juridicos que frente as
respostas da RFB as consultas administrativas sobre o tema, classificam as chances de perda como remotas a partir de novembro de 2019, a Fundagédo Osesp efetuou a reversdo, no exercicio de 2022, da
provisdo da COFINS constituida a partir de novembro/2019 até setembro/2022, além de n&o efetuar a constituicdo de novas provisdes da COFINS a partir de outubro de 2022.

Em 2024, néo foi considerada proviséo ou pagamento da COFINS, bem como sua multa e corre¢des no resultado do exercicio. Além disso, esta sendo considerada a reversdo da proviséo do ano de 2018
contra o resultado do exercicio devido a decadéncia do direito de cobranga referente a essa COFINS.

§ INCRA - A Fundagéo OSESP discute judicialmente em diversos mandados de seguranca a sua sujei¢éo a contribui¢do ao INCRA.

Em 2024, néo foi considerada provisdo ou pagamento do INCRA, bem como sua multa e corre¢des no resultado do exercicio. Considerada a reversdo da proviséo estabelecida num total de R$ 111, contra
o resultado do exercicio, devido a decadéncia do direito de cobranga dessa contribui¢do ao INCRA referente ao ano de 2018.

§ PIS sobre folha de pagamento - Desde o inicio de suas atividades até fevereiro de 2022, a Fundacéo Osesp vinha efetuando o recolhimento do PIS & aliquota de 1% sobre sua folha de pagamento, em
conformidade com a Medida Proviséria n® 2.158-35/2001 e a Instrugdo Normativa RFB n° 2.121/2022.

O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), estabelecido pela Lei 14.148/2021 com o intuito de mitigar os impactos da pandemia de COVID-19 no setor de eventos, trouxe
como medida central a redugéo a zero das aliquotas de impostos e contribuicdes federais, a partir de 18 de margo de 2022. Inicialmente previsto para durar 5 anos, com término em 17 de margo de 2027,
esse beneficio teve o prazo ajustado para encerrar em 1° de abril de 2024, apés a publicagédo da MP 1.202/2023.

Considerando a interpretacédo dos assessores juridicos da Fundagéo Osesp de que o PERSE deveria impactar o PIS incidente sobre sua folha de pagamento, a Fundacéo apresentou uma consulta a
Receita Federal do Brasil (RFB) em 10 de novembro de 2022, solicitando o reconhecimento de sua isencéo do PIS por 60 meses, conforme estabelecido pelo PERSE a partir de marco de 2022. Dado o
carater incipiente da regulacéo do Programa e as chances de posicionamento possivelmente desfavoravel & organizagdo no ambito da Solugdo de Consulta, conforme avaliacédo dos assessores juridicos
da Fundac&@o Osesp, esta passou a provisionar o PIS sobre a folha de pagamento a partir de novembro de 2022, bem como suas multas e corre¢des, enquanto aguarda a resposta da Solugéo de
Consulta & RFB e acompanha a discussao legislativa acerca do tema.

§ SALARIO EDUCAGAO, SESC e SEBRAE - A Fundagdo OSESP discute judicialmente em diversos mandados de seguranca a sua sujeig&o as contribuigdes Salario Educagéo, Sesc, Sebrae e Incra.
§ Para o orgamento 2024 a Fundagéo Osesp considerou o recolhimento dessas contribuicdes com base de célculo de 20 salarios-minimos, sem pagamentos ou provisdes acima desse limite.
§ 11, PIS e COFINS s/ desembarago aduaneiro —um mandado de seguranca foi protocolado pela Fundagdo OSESP em 2009 com o intuito de obter o reconhecimento do seu direito de néo recolher imposto

de importagéo, PIS e COFINS na importacdo de instrumentos musicais adquiridos no exterior no mesmo ano. Para manter a transparéncia, a Fundagéo controla os valores néo recolhidos, e considerou
no orgamento. a proviséo apenas dos valores de corre¢cdes monetarias.

Maiores detalhes sobre as discussdes tributarias mantidas pela F. Osesp podem ser encontrados nas notas explicativas das suas demonstracdes financeiras anuais.

v) “Detalkt dos i i e pri is melhorias (estimado/realizado);”

Em relacéo aos itens inseridos no quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO", foram considerados:

I dei

Aquisicdo do instrumento Clarinete baixo, Corne Inglés, Clarone, Cravo, Instrumento de percusséo e requinta

Aquisigdo de i icais (LR)

Piano Steinway

deil

Compra de cameras, equipamentos de esttdio digitais, placas de rede, Sistema multimidia para sala de reunides, mesa de controle (Esttdio de Gravagdes), consoles digitais, switch, sintetizador de percusséo e servidores.

Aquisicdo de estagdes do trabalho: monitores, notebooks, teclados, mochilas, mouse e cabos.

e

Distribuidor antena, kit de lampadas de projetores, projetor, tela para sala do coro, antenas omnidirecionais, microfones, tripés, amplificadores, cabos de iluminagéo e infraestrutura de cabine do Estdio de Gravagdes.

Equipamentos e ferramental para Manutencéo e Obras.

Materiais de reposi¢éo dos equipamentos de iluminagéo e sonorizag&o.

Radios de comunicacdo Interna HT - substituicio de 3 unidades.

Méveis e utensilios

Troca de madeiras dos praticaveis palco (pantograficos, telescépicos, cunhas pequenas e grandes.

Bancos de piano solista.

Compra de carrinhos de praticaveis, troller de pianos, praticaveis para contrabaixos e cadeiras.

Compra de Méveis / Balcdes / Mesas / Cadeiras / Poltronas.

Compra Eletrodomésticos (geladeira, micro-ondas).

Aquisigdes de softwares




Licengas Windows e SQL Server, Licengas Office e Call 2022 PRO, atualizagéo do Software de Backup, sistema de controle de Acesso e software Arena Studio para videos.

Total Geral

As benfeitorias previstas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.2 compreendem o quadro abaixo:

Itens

Cobertura teto Boulevard

Reforma dos dutos externos AC (com vazamentos)

Reforma de portas de ferro Hall principal

Substitui¢do de elevadores hidraulicos do Foyer por eletromecanicos

Restauro das paredes do Boulevard

Cobertura entre entrada P1 > Boulevard

Compra de Chiller + instalacdo

Substituicao dos elipsoidais da Sala de Concertos

Substituicdo do mobilidrio do Restaurante e Bar Café

Substituicdo de 36 modulos dimmers por médulos dimmers replay (disjuntores)

Reforma no mezanino do restaurante - Sala VIP SPs

Obras civis (manutengéo calgadas, retirada de entulhos, serralheria, adaptagéo de layout, pinturas, substituigiio madeiras do telhado, etc)

O orgamento do Novo Apoio e da nova sala de concertos multiuso Nova Estagdo das Artes foram inseridas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.3 compreendendo os itens do quadro abaixo:

Novo Apoio
CONSULTORIA
CUSTO COM TRANSPORTE
LAMPADAS E LUMINARIAS
LIMPEZA
MANUTENGAO PREDIAL
MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA
MATERIAIS DE HIDRAULICA
OUTRAS DESPESAS
PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
SERVIGOS E MATERIAIS DE MANUTENGAO

12 Etapa

Estacao das Artes

AR CONDICIONADO
LIMPEZA
MANUTENGAO PREDIAL

2*Etapa MARCENARIA E MANUTENGAO DE MOVEIS
MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA
PLACAS ACUSTICAS
PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
SERVIGOS TECNICOS DE ENGENHARIA DE SOM
SERVIGOS TECNICOS DE ILUMINAGAO

Acima, foram distribuidas as despesas em grupos para a primeira e segunda etapa, da Obra para a nova Sala de Concertos, denominada “Estagéo das Artes”. Os recursos para a realizagédo da 1°
etapa, foram recebidos em 2023, e estdo sendo utilizados no ano de 2024. O valor relacionado a 22 etapa (objeto desse Termo de Aditamento) sera recebido em 2024, com previsdo para junho,

conforme Anexo V — cronograma de repasses e seré utilizado dentro do ano.

w) “Detalhamento de rotinas de manutengéo e seus custos (estimado/realizado);”

No contrato de gestdo firmado entre a Fundacéo Osesp e SCEIC sé&o estabelecidas varias diretrizes que visam garantir a continuidade da qualidade dos servicos prestados pela Fundacéo, assim como a

preservagéo de seus ativos. Em linhas gerais, o contrato de gestéo abrange:

§ i) Benfeitorias e Manutencgéao das Ir lagdes e Equi inclui o Complexo Cultural Julio Prestes e Sala Sdo Paulo. As diretrizes preveem a manutencéo regular das instalagdes fisicas, reparos
necessarios e atualizagbes de equipamentos. E importante notar que, por se tratar de patriménio publico, essas atividades estdo sujeitas as diretrizes estabelecidas pelas NBC (Normas Brasileira de
Contabilidade), CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) 27 Ativo Imobilizado, que orienta que as benfeitorias executadas em iméveis de terceiros devem ser contabilizadas como despesa. Nesse
item estdo contidas as despesas relacionadas nas rubricas do grupo 6.1.4 - Programa de Edificacfes: conservagao, manutengdo e seguranga, pintura, limpeza de caixa d’agua, calhas, entre outros. Além
disso, estdo previstos contratos de limpeza do prédio, seguranca, seguros prediais e utilidade publica, incluindo obras civis, elétricas, acusticas e de infraestrutura. As benfeitorias do prédio em geral e

obras da Estagédo das Artes, estdo contidas nesse grupo.

§ii) Conservagédo de Instrumentos: A manutengéo e conservacdo de instrumentos musicais séo cruciais para a qualidade das apresentagdes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauragdes feitas

por especialistas, bem como a aquisi¢do de novos instrumentos para substituir aqueles que n&o possam ser restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em relagédo a essa manutencéo sdo
contidos dentro dos eixos de 1 ao 5 (rubricas 6.1.5.1 a 6.1.5.5), relacionados as atividades finalisticas da Fundacdo Osesp, e ocorrerdo a depender das necessidades entre Orquestra e Coro, outros

grupos artisticos da programagéo do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

§iii) Tecnologia e Sistemas de Som: Com o objetivo de manter o padréo mais elevado em termos de tecnologia e qualidade de apresentagdes ao vivo, sdo previstas rotinas para a atualizagéo de sistemas

de som e iluminagéo, garantindo assim que a experiéncia acstica e visual oferecida seja da mais alta qualidade. O mesmo fator considerado em relagdo ao mencionado no item ii) é aplicavel para esse

item, uma vez que, para as operagdes finalisticas, sdo necessarias contratacéo de servigos de sonorizagdo, luminotécnicos, entre outros. Partes desses gastos podem ocorrer na &rea meio, no ambito de

tecnologia, com a implementagéo de acdes tecnolégicas que possibilitam a melhora na qualidade dos servigos prestados (rubrica 6.1.2.4).

X) “No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagéo cultural, seus valores e q

§ Academia de Musica da Osesp

ivos e as r

previsdes de reajuste nos exercicios seguintes (estimado);”

Os alunos da Academia de Musica da Osesp ndo pagam nenhum tipo de mensalidade, sendo a prestacdo dos servigos de ensino totalmente gratuita. Dessa forma, todos os estudantes s&o considerados bolsistas
integrais. As bolsas de estudos integrais oferecidas séo divididas em duas modalidades, sendo uma delas destinada exclusivamente a alunos que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo



exceda o valor de 1,5 (um e meio) salario minimo nacional vigente (“Bolsas Filantrépicas”), mediante a apresentacdo de documentos e prestagdo de informacdes para demonstrar o enquadramento no referido
perfil socioeconémico.

Foi adotada a premissa de que todos os alunos receberao auxilio financeiro mensal como ajuda de custo (“Auxilio Financeiro”). Em 2024, o valor do Auxilio Financeiro ser&4 de R$ 2.346,53 para instrumentistas e
de R$ 1.321,40 para cantores, sendo que para alunos beneficiarios das Bolsas Filantrépicas, é oferecida uma suplementagdo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio Financeiro. O curso tem duragéo de 4
(quatro) semestres para as turmas de Instrumento Musical e Canto.

Para o ano de 2024, foi considerado reajuste de acordo com o indice de inflag&o.

Em 2024, nas modalidades de Instrumento Musical e Canto, serdo ofertadas 52 (cinquenta e duas) vagas, sendo 22 (vinte e duas) vagas para a classe de Instrumento Musical, e 30 (trinta) para a classe de Canto.
Dentre essas, 24 vagas sédo destinadas a modalidade filantrépica, sendo 12 para a classe de instrumento e 12 para a classe de canto.

§ Coros Infantil e Juvenil

O Coro Infantil e o Coro Juvenil da Osesp séo grupos de canto formados por criangas e jovens de 8 a 17 anos, com ou sem formagéo musical. A formagéo das criangas e jovens é totalmente gratuita em ambos os
coros, oferecendo a oportunidade de se apresentarem com repertérios que vao do classico ao contemporaneo, muitas vezes acompanhados por musicos profissionais. O processo de preparacéo inclui aulas de
solfejo, percepgdo musical, técnica vocal e contato com outros idiomas.

Além da oportunidade de formagdo musical e de apresentar-se ao lado da Osesp na Sala S&o Paulo, as criancas e adolescentes recebem auxilio financeiro. Foram criadas 2 categorias para o recebimento do
auxilio financeiro, de acordo com o perfil socioeconémico das familias, mediante comprovacéo por meio da documentagéo pertinente: i) familias que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo
exceda o valor de 1,5 (um e meio) salario minimo nacional vigente recebem auxilio no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais); e ii) familias que comprovem renda de 1,5 até 3 (trés) salarios minimos nacional
vigente recebem auxilio no valor de R$ 300,00 (trezentos reais).

Em 2024, ser&o ofertadas 66 (sessenta e seis) vagas, entre o Coro Infantil e Coro Juvenil.

y) “A estimativa da pressédo de custos para os anos seguintes;”

A Fundagao Osesp enfrenta desafios significativos no que diz respeito & sua sustentabilidade financeira e operacional. Um ponto critico nesta quest&o é o fato de que o repasse do Contrato de Gestdo, uma
de suas principais fontes de recursos, ndo vem sendo ajustado ao longo dos anos conforme os indices de inflagdo acumulada. Essa falta de correcéo inflacionaria resulta em um valor de repasse que, atualmente,
n&o é suficiente para cobrir nem mesmo os salérios e os demais custos fixos da organizagéo.

A captagdo de receitas, por sua vez, assumiu um papel crucial no financiamento das operacdes da Fundagdo Osesp. Esse contexto obriga a instituicdo a organizar e explorar novas fontes de receita e a
intensificar suas atividades de captacdo de recursos (incentivados e ndo incentivados), na tentativa de manter a qualidade e a continuidade de seus projetos. Entretanto, vale ressaltar que os custos para se
manter uma orquestra sinfénica de alto calibre sdo expressivamente impactados pela inflagdo e pelas variagdes cambiais, especialmente considerando que uma grande parte das despesas estdo atreladas a

moedas como délar e euro. Isso inclui, por exemplo, a aquisicéo de instrumentos musicais, partituras, direitos de execugdo e a contratacdo de solistas e maestros internacionais.

Essa dinamica financeira impde a Fundagédo Osesp o desafio de equilibrar as contas, ao mesmo tempo em que preserva a exceléncia e a diversidade de suas apresenta¢des e programas educativos e artisticos.

z) licagdo das perspecti macroeconémi a época da apr ¢do da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugdo da Selic, evolugdo do cambio etc.”

Com vistas a formagdo das premissas financeiras utilizadas no presente orgamento, a Fundagdo OSESP pesquisou dados disponiveis em base de dados confiveis (disponiveis em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus e https://www.itau.com.br/itaubbapt/analises-economicas/projecoes) para a definicdo das projecbes de inflagdo, cambio e evolugdo da Selic. Convém salientar que as
estimativas para o 7° Termo de Aditamento foram realizadas no final do ano de 2023.

As premissas utilizadas para a elaboragdo da planilha orgamentéria s&o as seguintes:

Inflagéo - IPCA ‘
Ano CG 02/2021 7°TA
2.024 3,00% 4,29%

Ano CG 02/2021 7°TA

UsD

2.024 4,84 5,00
Euro

2.024 5,64 5,48

Selic: (Média Ano): A taxa Selic ¢ utilizada para célculo de receitas financeiras e corregéo de provisdes.

Foram utilizados os percentuais abaixo:

Selic (média ano) ‘

Ano CG 02/2021 7°TA
2.024 3,75% 9,00%

Outras premissas
Metas Obrigatérias
OBRAS DE BENFEITORIAS - SALA DE CONCERTOS “ESTA(;AO DAS ARTES”

Abaixo, detalhamento dos valores que serdo apontados como orgamento na rubrica 6.1.4.5.3.

2024
Novo Apoio 6.000.000
CONSULTORIA 7.844
CUSTO COM TRANSPORTE 359.512
LAMPADAS E LUMINARIAS 116.660
LIMPEZA 16.255
1° Etapa MANUTENGAO PR!EDIAL X 4.523.915
MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA 175.718
MATERIAIS DE HIDRAULICA 95.677

OUTRAS DESPESAS 185.396



PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA 357.618

SERVICOS E MATERIAIS DE MANUTENGAO 161.405
2024
Estacao das Artes 20.000.000
AR CONDICIONADO 1.037.362
LIMPEZA 20.703
MANUTENGAO PREDIAL 1.760.479
2°Etapa  MARCENARIA E MANUTENGAO DE MOVEIS 9.548.196
MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA 300.000
PLACAS ACUSTICAS 4.713.531

PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA  429.382

SERVIGOS TECNICOS DE ENGENHARIA DE SOM  200.000

SERVIGOS TECNICOS DE ILUMINAGAO 1.990.347
Total Geral 26.000.000

A execucgdo da obra e finalizagdo das etapas, serdo reportadas junto a prestagdo de contas quadrimestral e anual.

Metas condicionadas

As metas condicionadas, embora estejam incluidas no Plano de Trabalho para 2024, ndo fazem parte do orgamento proposto acima, sendo sua previsdo alocada apenas no Grupo 5 do Controle Orcamentario.
Contudo, a alocagdo orcamentaria se organiza conforme os eixos estruturais que definem as atividades finalisticas, detalhadas a seguir:

Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo 0s custos com concertos realizados no Teatro B32 (Série B32), concerto no MASP, Encontros Histéricos, apresentacdes de concertos com
repertérios especiais e grupos convidados, o projeto Itinerante pelo estado de S&o Paulo e Turnés fora do Brasil. Os principais custos para a realizagdo dessas atividades séo: contratagdes de solistas, regentes,
musicos extras, sonorizagéo, servicos técnicos de iluminagdo, de gravacdo e direcdo de imagem, servicos de producdo artistica, entre outros. Esses custos estdo contemplados na rubrica 5 do Controle
Orcamentario (Receitas) para que o resultado seja equilibrado, porém sua execugdo orgamentéria sera demonstrada no eixo 6.1.5.1 ao longo do ano.

Eixo 2 - Atividades educativas e formacédo de novas plateias: O nimero de alunos envolvidos nos programas educacionais é expressivo, e por fazer parte das metas condicionadas, os custos or¢cados estdo
contemplados na rubrica 5, e sua execucdo orcamentaria serd demonstrada ao longo do ano no eixo 6.1.5.2. O programa "Descubra a Orquestra” desempenha mdltiplas funcdes educativas, como cursos de
formag&o para professores, concertos didaticos e atividades musicais que aproximam criangas e jovens da musica orquestral.

As atividades inseridas nesse eixo, caracterizam custos com professores, transporte de alunos, plataforma de educacgéo online, recolhimento ao ECAD, contratagdo de auxiliares de eventos, lanches para
alunos, entre outros.

Eixo 3 - Atividades de formacéo artistica e capacitagdo técnica- As atividades desse eixo estdo voltadas para formacéo e capacitagdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras focando na experiéncia
préatica no ambito da musica classica. A Fundagéo Osesp atua neste eixo por meio da Academia de Musica da Osesp conforme descrito abaixo:

Academia de musica da Osesp - Instrumento de orquestra - Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa auxilio e tem a oportunidade de se dedicar integralmente aos
estudos de seu instrumento e das disciplinas teérico-musicais de formagéo. E aos alunos aprovados com perfil socioecondémico de baixa renda, recebem as denominadas bolsas filantrépicas, com valor 20% (vinte
por cento) superior ao da bolsa normal. Os custos para a continuidade dessas atividades englobam: professores, bolsas auxilio, partituras, contratagdo de musicos extras, impressédo de cadernos, recolhimento ao
ECAD, entre outros.

Academia de musica da Osesp — Coro Académico - Sob orientacéo de professores, os alunos tém orientacdo em técnica vocal sob supervisdo do préprio Maestro. A principal atividade do Coro Académico é
proporcionar aos estudantes formagdo e experiéncia no cenario musical. Um dos fatores que contribuem para essa formacéo é a participagdo ativa nos concertos da Temporada Osesp em obras de grande
relevancia. Em relagdo as bolsas, o mesmo ocorre para o Coro Académico, com anélise de perfil socioecondmico e recebimento de bolsas filantrépicas e normais. Idem aos custos descritos no item acima.

Festival de Inverno de Campos do Jordédo - Esta prevista a realizagéo do Festival de Inverno de Campos do Jorddo, programado para julho. O repasse adicional de R$ 800.000,00 sera utilizado para a
realizacdo de um documentario sobre o Festival de Campos do Jord&o e o impacto na vida dos participantes, além da destinacdo de parte desse valor a criagdo de estratégias de midia que serdo essenciais para
ampliar a divulgag&o e visibilidade do Festival, com o intuito de atrair potenciais patrocinadores. Cabe ressaltar que, caso nao ocorra captacdo suficiente para a realizagdo das metas pactuadas nesse aditamento,
deverdo ser renegociadas, junto & Secretaria da Cultura Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, novas metas do Festival e enviado via oficio novo escopo de atividades.

Observagdes:

A manutencdo e conservacdo de instrumentos musicais sdo cruciais para a qualidade das apresentacdes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauragoes feitas por especialistas, bem como a
aquisicdo de novos instrumentos para substituir aqueles que ndo possam ser restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em relagdo a essa manutencéo nédo estéo contidos dentro dos eixos de 1 ao 5
para as metas condicionadas no orcamento, porém serd incluido na execucéo orgamentéria ao longo do ano (rubricas 6.1.5.1 & 6.1.5.5), e ocorrerdo a depender das necessidades da Orquestra e do Coro, outros
grupos artisticos da programacéo do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

1
Valor de abril a dezembro.

2 .
Valor CG original: R$ 61.094.594,00.

ANEXO V

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 317.924.743,06 (trezentos e dezessete milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, setecentos e quarenta e trés reais e seis
centavos).

No valor total acima estdo contemplados R$ 3.385.175,06 (trés milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, cento e setenta e cinco reais e seis centavos) referentes a transferéncia do
CG 01/2015 para a realizagéo de atividades do CG 02/2021 (indicado na tabela do ano de 2021). Essa diferenca onerard somente o valor total do Contrato de Gestéo, acima
demonstrado, porém n&do onerara o valor a ser repassado, ja que o valor ja havia sido repassado em 2021, ainda na vigéncia do CG 01/2015, e foi transferido para o CG 02/2021
para a realizagao das atividades contempladas no anexo Il — Plano de A¢des e Mensuragdes do ano de 2021.

Sendo assim, a SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , se compromete a repassar a Organizagdo Social — Fundagdo Orquestra Sinfonica do


https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=45314080&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110006337&infra_hash=0f6063c87d332ef48b574e2ae6a94f567207153bf456046beb21f2dd73bfce5a#_ftnref1
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=45314080&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110006337&infra_hash=0f6063c87d332ef48b574e2ae6a94f567207153bf456046beb21f2dd73bfce5a#_ftnref2

Estado de S&o Paulo, o montante de R$ 314.539.568,00 (trezentos e quatorze milhdes, quinhentos e trinta e nove mil, quinhentos e sessenta e oito reais) para o

desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste Contrato de Gestéo, entre o periodo de 01/04/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Data Parte Fixa R$ 90% Parte Variavel R$ 10% Valo:rl;"
12 Parcela Até 20/04 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.57¢
22 Parcela Até 20/05 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.57¢
32 Parcela Até 20/06 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.57¢
42 Parcela Ate 20/07 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.57¢
52 Parcela Até 20/08 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.57¢
62 Parcela Até 20/09 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.57¢
72 Parcela Até 20/10 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.57¢
82 Parcela Até 20/11 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.57¢
92 Parcela Até 20/12 R$ 4.121.499,99 R$ 457.944,44 R$ 4.57¢
SubTotal R$ 37.093.499,99 R$ 4.121.500,01 R$ 41.21
Transferéncia de recurso do CG 01/2015 | Em 01/04 n/a n/a R$ 3.38!
Concerto no Rio de Janeiro Até 28/12 R$ 237

Festival de Verdo de Campos do Jordéo

Até 28/12 R$ 4.20(
TOTAL R$ 49.03

Ano 2022
Data Parte Fixa RS Parte Variavel R$ 10% N
90% 10!
12 Parcela Até 20/01 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.76:
22 Parcela Até 20/02 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.76:
32 Parcela Até 20/03 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.76:
42 Parcela Até 20/04 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.76
52 Parcela Até 20/05 R$ 4.287.681,25 R$ 476.409,03 R$ 4.76:
62 Parcela Até 20/06 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76:
7 Parcela Até 30/06 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 R$ 6.00(
8?2 Parcela Até 20/07 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76
92 Parcela Até 20/08 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76:
102 Parcela Até 20/09 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76:
112 Parcela Até 20/10 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76:
122 Parcela Até 20/11 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.76:
132 Parcela Até 20/12 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,13 R$ 4.76:
142 Parcela Até 30/12 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.00(
Total R$ 58.653.000,00 R$ 6.517.000,00 R$ 65.17

Ano 2023
Data Parte Fixa RS Parte Variavel R$ 10% E
90% 10!
1?2 Parcela Até 20/01 R$ 4.600.275,00 R$511.141,67 R$ 5.11:
22 Parcela Até 20/02 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
32 Parcela Até 20/03 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
42 Parcela Até 20/04 R$ 4.600.275,00 R$511.141,67 R$ 5.11:
52 Parcela Até 20/05 R$ 4.600.275,00 R$511.141,67 R$ 5.11:
62 Parcela Até 20/06 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
7° Parcela Até 20/07 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
8?2 Parcela Até 20/08 R$ 4.600.275,00 R$511.141,67 R$ 5.11:




92 Parcela Até 20/09 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
102 Parcela Até 20/10 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
112 Parcela Até 20/10 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 R$ 6.00(
122 Parcela Até 20/11 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.11:
132 Parcela Até 20/12 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,63 R$ 5.11:
Total R$ 60.603.300,00 R$ 6.733.700,00 R$ 67.33
Ano 2024
B Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
ND 335085-01
Até
12 Parcela 20/81 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$5.091.216,17
22 Parcela 2/3/1;2 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$5.091.216,17
Até
32 Parcela 20/23 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$5.091.216,17
42 Parcela 23;;4 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$5.091.216,17
Al
52 Parcela 20;35 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
52 Parcela Até
(complemento 20/06 R$ 1.215.607,35 R$ 135.067,48 R$ 1.350.674,83
de parcela)
Até
62 Parcela 20/36 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
72 Parcela 20/37 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
82 Parcela 20/88 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
92 Parcela 20/29 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
102 Parcela 20/:?0 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
112 Parcela 20/; R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
At
122 Parcela 20;16_2 R$ 4.953.802,04 R$ 550.422,45 R$ 5.504.224,49
Total 58 R$ 6.630.000,00 R$ 66.300.000,00
59.670.000,00 RS DR
ND 445042
Parcela tnica At R$ 7.000.000,00
30/08 ) ) ’
Total (ND 335085-01 + R$
RS 6. ! R$ 73. I
445042) 59.670.000,00 $ 6.630.000,00 '$ 73.300.000,00
Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90%

10%

100%

12 Parcela |Até 20/01

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

22 Parcela | Até 20/02

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

32 Parcela | Até 20/03

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

42 Parcela | Até 20/04

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

52 Parcela | Até 20/05

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

62 Parcela | Até 20/06

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

7° Parcela | Até 20/07

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

82 Parcela | Até 20/08

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

92 Parcela | Até 20/09

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

102 Parcela | Até 20/10

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

112 Parcela | Até 20/11

R$ 4.731.012,00

R$ 525.668,00

R$ 5.256.680,00

122 Parcela | Até 20/12

R$ 4.731.019,20

R$ 525.668,80

R$ 5.256.688,00




Total

R$ 56.772.151,20 R$ 6.308.016,80 R$ 63.080.168,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que

impactem diretamente na realizagéo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas

por contingenciamento do Estado. Essa alteracé@o devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execuc@o orgamentaria

da Pasta e governamentais.

Para 2025 néo foi previsto, neste 8° Aditivo, nenhuma recomposigdo orgamentaria relativa a inflacéo, que podera ser objeto de nova negociacéo com a Secretaria.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo, em 29/08/2024, as 13:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 29/08/2024, as 13:34, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assessor Técnico Il, em 29/08/2024, as 13:39, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Adriane Freitag David, Coordenador, em 29/08/2024, as 13:42, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thais Aparecida Da Silva Galina, Diretor Técnico Ill, em 29/08/2024, as 13:45, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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