_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO

9° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
02/2021, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A FUNDACAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
FUNDACAO OSESPPARA GESTAO DA GESTAO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO,
COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES/ SALA SAO PAULO E
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta MARCELO HENRIQUE DE
ASSIS, brasileiro, portadora da cédula de identidade RG n°® MG-11.649.422 -PC/MG e do CPF/MF
n ©089.359.946-85, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a FUNDAGCAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGCAO OSESP, Organizacio
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.495.643/0001-00, tendo endereco a Praca Julio Prestes, n°
16, 2° andar, Campos Eliseos, CEP 01218-020, Sdo Paulo, SP, e com estatuto registrado no 10°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao
Paulo - SP, sob n® 28161, neste ato representada por MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor
Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.713.316-0 SSP/SP e do CPF/MF n°®
064.051.548-74, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SEI n° 010.00000052/2023-43, fundamentada no 8§ 1°, do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gesta o n° 02/2021,
mediante as seguintes clausulas e condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo Il - Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracfes do Exercicio de 2024, Anexo Il — Plano Orcamentéario, Anexo V — Cronograma de
Desembolso do Exercicio de 2024, Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, Clausula Oitava; Anexo
I - Plano de Trabalho — AcbGes e Mensuracbes do Exercicio de 2025, Anexo Il — Plano
Orcamentério do Exercicio de 2025; o Anexo V — Cronograma de Desembolso do Exercicio de
2025.

CLAUSULA SETIMA



DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucédo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il E IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigfes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 328.044.575,06 (Trezentos e
vinte e oito milhdes, quarenta e quatro mil, quinhentos e setenta e cinco reais e seis
centavos)

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
78.300.000,00 (setenta e oito milhdes e trezentos mil reais), mediante o pagamento de 13 parcelas
de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 74.300.000,00 (setenta e quatro milhdes e trezentos
mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.6211.0000 no item 33.50.85 — 01 no exercicio de
2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ R$ 66.869.999,99 (Sessenta e seis
milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos), serdo repassados através de 13 (treze) parcelas, conforme Anexo V;

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 7.430.000,01 (sete milhdes
guatrocentos e trinta mil reais e um centavo), serdo repassados atravées de 13 (treze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcao da avaliacdo periodica da
execugao contratual;

3 — A avaliagdo da parte variavel seré realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢des e Mensuracdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - O montante de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), onerara a
rubrica 13.392.1201.6407.0000, no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024 e sera repassado em
parcela Unica, conforme Anexo V.

1 — Os recursos repassados da conta do Plano de Trabalho deverdo ser utilizados exclusivamente
para realizacdo das metas do plano de trabalho para o referido Projeto Especial - Festival de Inverno
de Campos do Jordao — Lei Paulo Gustavo (2024 / 2025), (anexo ao plano de trabalho de 2024 do
presente contrato de gestao).

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
68.200.000,00 (sessenta e oito milhdes e duzentos mil reais), mediante o pagamento de 12 parcelas
de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 68.200.000,00 (sessenta e oito milhdes e duzentos
mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.6211.0000 no item 33.50.85 — 01 no exercicio de



2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 61.380.000,00 ( Sessenta e um milhdes,
trezentos e oitenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V;

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 6.820.000,00 (seis milhdes oitocentos e
vinte mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcéo da avaliacdo periddica da execucao contratual;

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de
Trabalho — Acdes e Mensuracgoes.

CLAUSULA SEGUNDA

Para fins deste aditamento, considerando que os recursos da Lei Federal n° 195/2022 (Lei
Paulo Gustavo) séo oriundos de lei federal e possuem destinacédo especifica e exclusiva para acoes
pontuais do setor cultural, fica previsto que o aporte financeiro no montante de R$ 4.000.000,00
(quatromilhdes de reais), ndo estardo sujeitos ao recolhimento do percentual pactuado para os
fundos de reserva, contingéncia e sobre captacdo de recursos, conforme disposto nos itens b e c,
Paragrafo Sétimo, bem como no Paragrafo Quarto da Clausula Sétima, deste contrato.

Para garantir a conformidade plena com a finalidade legal dos recursos, serd instituida uma
Meta Especifica, a ser denominada “Programa Especial”, a qual sera incorporada ao Plano de
Trabalho com delimitacdo de objetivos, prazos e resultados, contemplando inicio, execucédo e
encerramento, em consonéancia com as diretrizes determinantes pela referida legislacdo e demais
normativas aplicaveis.

CLAUSULA TERCEIRA:
Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual teor e
forma.

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

MARCELO
HENRIQUE
DE ASSIS

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO
PAULO
CONTRATANTE



MARCELO
DE
OLIVEIRA
LOPES

FUNDAGCAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP
CONTRATADA

TESTEMUNHAS

Nome: Ingrid Silveira Marques
RG: 42.963.275 -7

Nome: Karina Silva Bernardino
RG: 53.101.264-5

em 26/12/2024, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
L
FNNS ™ Eotadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Executivo, em 26/12/2024, as 17:17, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
L
WS ®® 5 Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assessor Técnico I,
. em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
FNNS W Eotadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll,
. em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENNE P Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

.1&; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e e gPgrt hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
-"f:l:;,v: Fars hitps:// br/sei/controlador_ext hp?

1_:-14,.!1.- * acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
't.,, f1* 0051055729 e o codigo CRC 8EA751C3.

r o


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Séao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO I

PROPOSTA DE
PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES

FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2024 e 2025
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA - UDCBL

9° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021 PARA O ANO DE 2025

ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES

0S: FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
OBJETO:ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES /
FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO



PLANO DE TRABALHO 2024

APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho referente ao ano de 2024 nao sofreu alteracdo com relagdo as metas definidas no 7°
Termo de Aditamento, exceto a inclusao da meta 8.12 - Planejamento do Mdédulo Pedagégico do Festival de Inverno

de Campos do Jordéo — edi¢éo 2025 que sera realizado ainda em 2024.

Adicionalmente a Secretaria da Cultura repassara o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milh8es de reais)
destinados exclusivamente a viabilizacdo do médulo pedagégico do Festival de Inverno de Campos do Jordao —
edicdo de 2025. Esse valor sera composto por R$ 1.000.000,00 (hum milh&o de reais) através de repasse direto da
Secretaria da Cultura e R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais) por meio de repasse de recursos da Lei Paulo

Gustavo — projetos especiais.
Festival de Inverno de Campos do Jordao:

Em 2024 a Fundacdo Osesp recebera recursos no montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
composto por recursos diretos da Secretaria da Cultura e recursos da Lei Paulo Gustavo — Projetos Especiais,

conforme explicado acima.

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - 2024

Atributo da .
N° Acdes Pactuadas N° ~ Mensuracao Previsto
Mensuracao
Planejamento do médulo Relatério de 1° Quadri 0
edagdgico do Festival de Planejamento do 2° Quadri 0
8.12 pedagog 8.12 Meta - Produto ) . Q -
Inverno de Campos do modulo 3° Quadri 1
Jordao - Edicdo 20257 pedagégico META ANUAL 1

7Nota: O relatério de planejamento devera ser entregue no final do ano de 2024 e utilizara recursos repassados diretamente pela Secretaria da Cultura,

Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

As demais metas referentes ao ano de 2024 nao sofreram alteragdes. Continuam as metas pactuadas no 7° e
8° Termos de Aditamento ao CG 02/2021.

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2024

| N° | Metas de Produtos | Total Previsto Anual

Planejamento do modulo pedagdgico do Festival de Inverno de

Realizacdo de 1 médulo pegagdégico
Campos do Jordéo - edicdo 2025 1zag ulo pegagogi

PLANO DE TRABALHO 2025

APRESENTACAO



O Plano de Trabalho elaborado pela Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo - Fundacéo
Osesp para o0 ano de 2025 tem como objetivo principal o desenvolvimento e a divulgacdo da arte musical, juntamente
com atividades educacionais e culturais relacionadas, por meio da gestdo e operacdo da Orquestra Sinfénica do
Estado de S&o Paulo - Osesp e seus corpos artisticos. Inclui também a administracdo, operagdo e manutencdo da
parte do Complexo Cultural Julio Prestes - Sala Sao Paulo, sob responsabilidade da Organizacdo Social. O 9°
aditamento ao CG 02/2021 prevé o repasse de R$ 68.200.000,00 (sessenta e oito milh8es e duzentos mil reais), dos
quais R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) serdo alocados especificamente para aumentar a seguranca da passarela de
acesso entre o complexo cultural e a estacdo Luz da CPTM, devido ao aumento no fluxo de pedestres, e R$
68.000.000,00 (sessenta e oito milhdes de reais) para a realizacdo das atividades obrigatérias contratadas ao longo do
ano de 2025.

Segue uma sintese dos diversos eixos de atividades finalisticas:
Eixo de Difusao:

Visa alcangar diversos publicos, promovendo a exceléncia musical, aprimoramento técnico da Osesp e seus
corpos artisticos, bem como a diversidade de repertério. Inclui concertos na Sala Sdo Paulo, participacdo de artistas
internacionais, apresenta¢cdes especiais, musica popular, eventos no Estado de S&o Paulo e no exterior, além de

registros e transmissdes em plataformas digitais.
Eixo de Atividades Educativas e Formacao de Plateias:

Programa Educacional que traz a Sala Sdo Paulo milhares de estudantes da capital e do interior do Estado de
S&o Paulo, programas que envolvem disputas culturais entre grupos de escolas convidadas. Compreende cursos para
professores da rede publica, palestras que discorrem sobre a programacdo da semana e antecedem 0s concertos,

gravadas e disponibilizadas gratuitamente através de plataformas digitais e Visitas Educativas a Sala Sdo Paulo.
Eixo de Atividades de Pesquisa, Fomento e Formacao Artistica e Técnica:

Masterclasses com artistas renomados, além de Academia da Osesp, Coro Académico, Academia de

Regéncia, Coros Juvenil e Infantil da Osesp. Envolvem apresentacgdes e participa¢des conjuntas dos coros.
Eixo para Estimulo a Criacgao:
Metas de Encomenda e Execuc¢do de Obras Inéditas.
Eixo de Mapeamento, Registro e Meméria:
Edicdo de Partituras e Gravacédo de Obras: Planejamento para futura disponibilizacédo ao publico.
Festival de Campos de Jordao:

O Festival de Campos do Jordao € um importante acontecimento no calendario anual do cenario sinfénico
nacional, e de extrema significancia no rol anual de atividades da Fundacdo Osesp fazendo parte da agenda cultural

do Estado de Sao Paulo.

As atividades desenvolvidas trazem ao publico em geral, o resultado do intenso trabalho de interacéo

desenvolvido por alunos bolsistas, musicos professores e convidados.

O Festival de Campos do Jorddo tem uma vocacao absolutamente didatica e suas atividades de formacédo
musical podem ser consideradas como um dos pontos de passagem obrigatéria de todos os musicos brasileiros. Seja

para aqueles que ja tém sua carreira consolidada, como para os alunos participantes que almejam se estabelecer



profissionalmente, dada a sinergia entre alunos (brasileiros e estrangeiros), profissionais (brasileiros e estrangeiros) e
grandes nomes convidados (brasileiros e estrangeiros). As aulas didrias, bem como as palestras, masterclasses e

ensaios frequentes sao ministrados por musicos convidados.

As aulas do médulo pedagdgico da 552 Edigdo do Festival de Campos do Jord&@o ocorrerdo nas 4 semanas do
més de julho de 2025.

Os recursos também serédo utilizados para a realizagdo de um documentario sobre o Festival de Campos do
Jordao onde podera ser mostrado o impacto na vida dos participantes, além de servir para a promocao do evento,
aumentando, dessa forma, a visibilidade do projeto. Além disso, parte dos recursos serd destinada a criacdo de
estratégias de midia, que serdo essenciais para ampliar a divulgacao do Festival. No més de julho, quando o evento
ocorre, a cidade de Campos do Jordéo recebe milhares de visitantes por ser uma cidade turistica, e a divulgacéo dos

eventos, através das diversas midias, ampliara significativamente a visibilidade do Festival.

As atividades ocorrerdo de janeiro a dezembro, de segunda-feira a domingo, seguindo a programacao
estabelecida. As metas contratadas para o ano de 2025 foram ajustadas para a realidade da programacao do ano de
2025 bem como o publico das atividades, que estdo sendo calculados com base nos histdricos dos espacos, quando

h& essa possibilidade, além da utilizagéo intensiva do novo estudio de gravacgéo.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas da Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, que
orientara o cumprimento do objetivo geral estabelecido no Contrato de Gestdo e na Estratégia de Agdo. Nesse

guadro, estdo detalhados os objetivos especificos e os principais resultados previstos.
Para o ano de 2025, apresentamos uma atualizagcdo no formato de organizacéo das metas.

Modelo Antigo: As acdes e mensuragfes estavam organizadas de acordo com os eixos descritos no Contrato

original, o que oferecia uma visdo segmentada.

Modelo Novo: Neste aditamento, as metas foram estruturadas em um formato de numeracao sequencial,
proporcionando maior clareza e flexibilidade para inser¢cdo e acompanhamento no sistema Smac. Essa mudanca
busca aprimorar a gestao e o monitoramento dos resultados ao longo do periodo.Essa evolu¢do no modelo reforga o

compromisso com a eficiéncia e a transparéncia na gestdo das metas institucionais.
OBJETIVO GERAL, OPERACIONALIZAGCAO E OBRIGAGOES E DIREITOS - 2025

Conforme descrito acima o presente aditamento serve para regrar as atividades do ano de acordo com o plano

de metas e mensuracdes apresentado abaixo.

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
- ACOES E MENSURACOES

As metas abaixo fardo parte do 9° Aditamento ao CG 02/2021 para o ano de 2025:

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO



ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS

CONVIDADOS
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° u N Mensuracéo Previsto 2025
Mensuragdo
1° Quadri 13
N° de concertos 2 Quadr! 35
1.1 Meta - Produto . 3° Quadri 26
realizados META
74
ANUAL
N° de concertos 1° Quadri 6
sinfénicos com a 2° Quadri 15
Concertos Sinfonicos na participagéo do 3° Quadri 6
1 - 1 1.2 Meta - Produto Coro da Osesp -
Sala Sao Paulo
Dados META 27
complementares a ANUAL
meta 1.1
1° Quadri 13.226
2° Quadri 35.847
Meta - Quantidade de Q -
1.3 . 3° Quadri 27.695
Resultado publico VETA
76.768
ANUAL
1° Quadri 0
2° Quadri 2
N° de concertos Q -
2.1 Meta - Produto . 3° Quadri 3
realizados
META 5
2 Concertos do Coro da ANUAL
Osesp na Sala Sao Paulo 1° Quadri 0
2° Quadri 1.210
29 Meta - Quantidade de 3° Q ar 1815
) Resultado publico MQEL'II'G,IL\ 4 .
3.025
ANUAL
1° Quadri 1
2° i 2
N° de concertos Quadr!
3.1 Meta - Produto . 3° Quadri 4
realizados
Concertos de Grupos de META 2
3 Cémara formados por ANUAL
integrantes da Osesp na 1° Quadri 361
Sala Sé&o Paulo 2° Quadri 723
39 Meta - Quantidade de 3° Q ar 1445
' Resultado publico MQEL'II'a,lL\ 4 -
2.529
ANUAL
1° Quadri 2
2° i 2
N° de concertos Quadr!
4.1 Meta - Produto . 3° Quadri 3
realizados
META 2
. ANUAL
4 Recitais na Sala Séo Paulo -
1° Quadri 920
. 2° Quadri 920
4.9 Meta - Quantidade de 30 Q o 1.380
' Resultado publico MQEL'II'a,lL\ 4 -
ANUAL 3.219
1° Quadri 5




N° de concertos 2° Quadri 12
5.1 Meta - Produto .
realizados
3° Quadri 12
5 Ensaios Gerais Abertos META 29
ANUAL
1° Quadri 875
2° Quadri 1.725
Meta - Quantidade de Q -
5.2 o 3° Quadri 2.100
Resultado publico VETA
4.700
ANUAL
N° de regentes 1" Quadri !
Trazer regentes convidados convida(;]os om 2° Quadri 11
6 para as apresentacdes na 6 Meta - Produto N 3° Quadri 5
~ apresentacdes
Sala Sé&o Paulo . META
realizadas 23
ANUAL
N° de solistas 1* Quadri 6
Trazer solistas convidados . 2° Quadri 15
N convidados em -
7 para as apresentagdes na 7 Meta - Produto N 3° Quadri 21
. apresentacdes
Sala Sé&o Paulo . META
realizadas 42
ANUAL
1° Quadri 3
2° i
) N° de concertos Quadr! 6
Concertos gratuitos ou a 8.1 Meta - Produto . 3° Quadri 6
realizados
precos populares com a META 15
8 Osesp, coros e grupos da ANUAL
Osesp, inclusive 1° Quadri 3.116
académicos na Sala Séao ) 2° Quadri 6.233
2 Meta - Quantidade de Q -
Paulo 8.2 e 3° Quadri 6.233
Resultado publico META
15.582
ANUAL
1° Quadri 9
2° Quadri 10
N° 3° Quadri 11
) 9.1 Meta - Produto de (_:oncertos Q
Concertos gratuitos ou a realizados
recos populares com META 30
P. ¢GOS pop ©s ANUAL
9 conjuntos cameristicos ou
orquestras convidadas na 1° Quadri 8.681
Sala S&o Paulo® 2° Ouadri 9.646
Meta - Quantidade de Qu I -
9.2 o 3° Quadri 10.611
Resultado publico META
28.938
ANUAL

1Nota: Concertos Sinfénicos com o Coro da Osesp, mensuragéo (1.2), por se tratar de participacdes junto a Orquestra, ndo deveréao
ser somadas, elas ja estéo inclusas na mensuragéo (1.1), sera considerada como um dado complementar.

2Nota: Sao considerados "precos populares” 0s ingressos emitidos ao pre¢o do vale cultura estabelecido pelo governo federal
através do Ministério da Cidadania.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGCOES DA OSESP FORA DA SALA SAO PAULO

Atributo da

N Previsto 2025
Mensuracao

N° Acdes Pactuadas N° Mensuracdo

1° Quadri | 0

Concertos do Coro da




10

Osesp gratuitos ou a

N° de concertos

2° Quadri

10.1 Meta - Produto
precos populares - SP realizados

Capital 3° Quadri 3

META ANUAL 6

Publico dos Concertos do 1° Quadri 0
Coro da Osesp gratuitos 10.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 463
ou a precos populares - SP Resultado publico 3° Quadri 463
Capital® META ANUAL 926

3Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos populares fora da Sala Sao

Paulo séo indicativos, pois estéo sujeitos a influéncia de iniUmeras variaveis. No caso do néo atingimento do nimero apontado como

meta, ndo sera objeto de punicao.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP OUTROS MEIOS DIGITAIS
Atributo da
N° Acobes Pactuadas N° ~ Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
Disponibilizar videos de 1° Quadri 0
obras completas ou ° i
P N° de videos 2 Quadr! 0
excertos executados por . . 3° Quadri 8
L disponibilizados em
11 corpos artisticos da Osesp 11 Meta - Produto
~ plataformag(s)
em apresentagoes digital(is) META ANUAL 8
passadas na Sala Sao g ’
Paulo
Disponibilizar videos de 1° dri 0
P _ Ne de concertos Quadn
concertos gratuitos e/ou a . 2° Quadri 0
registrados em -
precos populares — com . 3° Quadri 5
i video e
12 corpos artisticos da 12 Meta - Produto . o
. . disponibilizados em
Osesp, inclusive
N plataforma(s) META ANUAL 5
académicos, e/ou o
. digital(is).
orquestras convidadas
N° de concertos 1° Quadri 4
registrados em ° i
Disponibilizar videos de glvideo e 20 Quajr! ié
13 concertos (sinfénicos, 13 Meta - Produto | . . Quadri
L o disponibilizados em
corais, camara ou recitais)
plataforma(s) META ANUAL 26
digital(is).
Disponibilizar videos de N° de videos 1° Quadri 4
conteudos sobre musica disponibilizadas em 2° Quadri 12
14 , , 14 | Meta- Produto | P Quad
realizadas em video e/ou plataforma(s) 3° Quadri 18
audio digital(is). META ANUAL 34

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N Atributo da " .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéao Previsto 2025
Mensuracao
1° Quadri 39
Manter alunos do Coro N° de alunos 2° Quadri 39
15 . 15 Meta - Produto . Q 5

Juvenil da Osesp matriculados 3° Quadri 39
META ANUAL 39
1° Quadri 50




16 Manter alunos do Coro 16 Meta - Produto N° de alunos _
Infantil da Osesp matriculados 2° Quadri o0
3° Quadri 50
META ANUAL 50
oo N° de concertos 1° Quadri 0

Concertos sinfénicos da . .
L realizados. Dados 2° Quadri 3

17 Osesp com a participacao 17 Meta - Produto . -
4 complementares a 3° Quadri 3

do Coro Infantil

meta 1.1 META ANUAL 6

4Nota: Concertos Sinfénicos com a participacdo do Coro Infantil (17), por se tratar de participagdes junto a Orquestra, ndo deveréo

ser somadas, elas ja estdo inclusas em metas produto do eixo 1, sera considerada como um dado complementar.

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIACAO

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Previsto 2025
Mensuracao

Encomendar obras inéditas 1* Quadri 0
Meta - Produto N° de obras 2° Quadri 0

18 para orquestra 18 -
encomendadas 3° Quadri 2
META ANUAL 2
1° Quadri 0
Encomendar obras inéditas N° de obras 2° Quadri 0

19 19 Meta - Produto .
para coro encomendadas 3° Quadri 1
META ANUAL 1
1° Quadri 0
Encomendar obras inéditas N° de obras 2° Quadri 0

20 R 20 Meta - Produto Q -
para grupos de camara encomendadas 3° Quadri 1
META ANUAL 1
1° Quadri 0

N° de obras N
. . 2° Quadri 0

21 Executar obras inéditas 21 Meta - Produto inéditas -
3° Quadri 6

executadas

META ANUAL 6

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Atributo da .
Ne° Acdes Pactuadas Ne° N Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
1° Quadri 0
- . N° de partituras 2° Quadri 3
22 Edic&o de partituras 22 Meta - Produto .p Q :
editadas 3° Quadri 3
META ANUAL 6
Gravacoes de obras para N° de obras L Quadn 2
23 fut (é ibili ”p 23 Meta - Produt gravadas para 2" Quadn 2
utura |sp9n|_ ilizacao ao eta - Produto futura 3° Quadri 1
publico . G
disponibilizacdo | META ANUAL 5

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Previsto 2025
Mensuracao
. 1° Quadri 0
N° de pesquisas de Q .
perfil e de 2° Quadri 0
satisfacdo de 3° Quadri




24.1 | Meta - Produto publico dos
Pesquisar o perfil e a Cc)oncertos da
. ~ . sesp e seus
24 satisfacdo do publico dos oS META ANUAL 1
concertos da Osesp e seus grup
grupos
Percentual de 1° Quadri 0%
Meta Publico Satisfeito 2° Quadri 0%
24.2 ° i
Resultado com 0s concertos 3° Quadri 80%
da Osesp e seus .
grupos META ANUAL 80%
N° de pesquisas de 1° Quadri 0
perfil e de 2° Quadri 0
tisfacdo d ° i
25.1 | Meta - Produto Sa,ls .a(;ao © 3” Quadri 1
publico dos
Pesquisar o perfil e a programas META ANUAL 1
25 satisfagdo do publico dos Educacionais
Programas Educacionais ° i 0
g Percentual de 10 Quadr! 00/0
25.2 Meta - Publico Satisfeito 2° Quadri 0%
. ° I 0
Resultado com 0s programas 3° Quadri 60%
Educacionais META ANUAL 60%
N° de pesquisas de 1° Quadri 0
perfil e de 2° Quadri 0
26.1 | Meta - Produto satisfacéo de 3° Quadri 1
i ' Ublico com a Sala
Pfasqu[sar 0 p(::-rﬁ.l ea p 0 META ANUAL 1
26 satisfagéo do publico da S&o Paulo
Sala Sao Paulo Percentual de 1° Quadri 0%
26.9 Meta - Puablico Satisfeito 2° Quadri 0%
' Resultado com a Sala Séo 3° Quadri 80%
Paulo META ANUAL 80%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Atributo da .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
1° Quadri 0
i 2° Quadri 141
27 N° de alunos - Bolsistas 27 Meta - Produto N° de alunos -
3° Quadri 0
META ANUAL 141
1° Quadri 0
Ensaios Instrumentistas - 2° Quadri 21
28 ) 28 Meta - Produto N° de ensaios Q
Orquestra do Festival 3° Quadri 0
META ANUAL 21
1° Quadri 0
Aulas de Instrumento para Ne de horas de 2° Quadri 1.200
29 . P 29 Meta - Produto Q
alunos do Festival aula 3° Quadri 0
META ANUAL 1.200
1° Quadri 0
2° Quadri 54
. N° de horas de -
30 Aulas de Regéncia 30 Meta - Produto aula 3° Quadri 0
META ANUAL 54




1° Quadri 0
N° de palestras 2° Quadri 3
31 Masterclasses/Palestras 31 Meta - Produto p Q
realizadas 3° Quadri 0
META ANUAL 3
1° Quadri 0
Ned t 2° Quadri 8
32.1 Meta - Produto € c.:oncer 08 Q
realizados 3° Quadri 0
32 Apresentacdes da META ANUAL 8
Orquestra do Festival 1° Quadri 0
32 Meta - Quantidade de 2° Quadri 6.916
' Resultado publico 3° Quadri 0
META ANUAL 6.916
n° de 1° Quadri 0
apresentacgfes dos 2° Quadri 25
33.1 | Meta - Produto | grupos de bolsistas .
grup 3° Quadri 0
Apresentacdes de Recitais e professores do
P Festival META ANUAL 25
33 — Grupos de Professores .
com Bolsistas 1° Quadri 0
33.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 1.746
' Resultado publico 3° Quadri 0
META ANUAL 1.746
1° Quadri 0
Documentério Festival de .
Documentario 2° Quadri 1
34 Campos do Jordéo - 34 Meta - Produto sobr: o evenlto - Q -
Edicdo 2025 3° Quadri 0
META ANUAL 1
Campanha publicitaria Campanha 1° Quadri 0
sobre o Festival de Publicitaria 2° Quadri 1
35 - 35 Meta - Produto , Q
Campos do Jordéo - divulgando o 3° Quadri 0
Edicdo 2025 evento META ANUAL 1
FINANCIAMENTO E FOMENTO
Atributo da
N° Acobes Pactuadas N° N Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
Meta - Minimo de 69%
36 Captacao de Recursos® 36 ° | META ANUAL |R$ 72.174
Resultado sobre repasse

5Nota: O orcamento considera as receitas correspondentes as metas obrigatérias. O realizado ser& o total apropriado de receitas
pela Fundacédo Osesp, incluindo a realizagdo das metas condicionadas

METAS CONDICIONADAS A CAPTAGAO ADICIONAL DA FUNDAGAO OSESP

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS
CONVIDADOS
Atributo da

N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracéo Previsto 2025
Mensuracdo

1° Quadri | 1




371 | Meta - Produto N° de (_:oncertos 2° Quadri 3
Apresentaces de musica realizados _
37 popular de repertério MS;P?:?\Idl;iAL :
Nacional e/ou Internacional
na Sala S&o Paulo 1° Quadri 1.113
372 Meta - Quantidade de 2° Quadri 3.339
Resultado publico 3° Quadri 4.452
META ANUAL 8.904
1° Quadri 3
2° Quadri 4
381 | M N° de concertos 3° Quadri 16
. eta - Produto .
Apresentacdes Sinfbnicas, realizados
38 de Coro, Camara, incluindo META ANUAL 23
outras formacdes artisticas
com repertorios especiais 1° Quadri 3.339
38.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 4.452
Resultado publico 3° Quadri 17.808
META ANUAL 25.599

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES FORA DA SALA SAO PAULO
N° Acdes Condicionadas N° Atributo dﬂa Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
1° Quadri 0
Realizar Concertos com | 391 | Meta - Produto | 'V € concertos 2° Quadri 0
Orquestra, Grupos de realizados 3° Quadri 8
39 Camara Instrumental ou META ANU_AL 8
Vocal, Inclusive 1° Quadri 0
Académicos fora da Sala Meta - Quantidade de 2° Quadri 0
S&o Paulo - SP Capital® 39.2 Resultado publico 3° Quadri 2.437
META ANUAL 2.437
1° Quadri 0
. . 40.1 Meta - Produto N° de concertos 2 Quadrf 0
Concertos Sinfonicos, do 3° Quadri 8
40 Coro, de Camara e/ou META ANUAL 8
Académicos no Estado de 1° Quadri 0
S&o Paulo’ 40.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 0
’ Resultado publico 3° Quadri 3.742
META ANUAL 3.742

6Nota: Os numeros de publico apresentados para 0s concertos em teatros ou espagos fora da Sala S&o Paulo séo indicativos, pois
estéo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis, tais como local da apresentacgao, condi¢es climaticas, capacidade dos espacgos.
No caso do né&o atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punicdo

7Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos no Interior e Litoral do Estado s&o indicativos, pois estdo sujeitos a
influéncia de inUmeras variaveis, tais como local da apresentacdo, condi¢Bes climaticas, capacidades do espagos. No caso do nédo
atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punicao.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - NACIONAL/INTERNACIONAL

Atributo da
Mensuracéo

N° Acdes Condicionadas N° Mensuracao Previsto 2025




41

Realizar Concertos
Sinfénicos, Coros ou
grupos de Camara da
Osesp - Nacionais e

Iternacionais®

1° Quadri 0

41.1 Meta - Produto | N° de concertos 2° Quadri 0

3° Quadri 3

META ANUAL 3

1° Quadri 0

41.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 0
' Resultado publico 3° Quadri 1.800
META ANUAL 1.800

8Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos Nacionais e Internacionais séo indicativos, pois estdo sujeitos a

influéncia de inUmeras variaveis, tais como local da apresentagdo, condi¢des climaticas, capacidades do espagos. No caso do nédo

atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigéo.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP EM OUTROS MEIOS DIGITAIS
. Atributo da - .
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
Disponibilizar videos de 1° Quadri 0
P ~ . N° de videos Q .
apresentacfes de musica . - 2° Quadri 3
42 opular de repertério 42 Meta - Produto disponibilizados i
pop ) b em plataformag(s) 3° Quadri 4
Nacional e/ou digital(is)
Internacional ¢ ) META ANUAL 7
: . . N° de concertos 1° Quadri 0
Disponibilizar videos de reqistrados em . Q :
apresentacgdes sinfonicas, g video e 2 Quadrf 0
43 de coro, cdmara, incluindo 43 Meta - Produto . - 3° Quadri 1
~ o disponibilizados
outras formagcdes artisticas em plataforma(s)
com repertorios especiais p_ L META ANUAL 1
digital(is).

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° B Mensuracao Previsto 2025
Mensuracao
N° minimo de 1° Quadri 4
Meta-Produto Ensaios Gerais 2° Quadri 9
44.1 Abertos e/ou 3° Quadri 9
Concertos
s META ANUAL 22
Didéticos
N° minimo de 1° Quadri 300
Programa Descubra a Q X
. professores 2° Quadri 0
Orqguestra na Sala Séo . . -
44 44.2 Meta-Resultado | treinados vindos 3° Quadri 200
Paulo (Concertos
Didaticos) de escolas do |\ rn ANUAL 500
Estado de SP
N° minimo de 1° Quadri 4.000
alunos atendidos 2° Quadri 9.000
44.3 Meta-Resultado vindos de 3° Quadri 9.000
escolasdo |\ e p ANUAL | 22.000
Estado de SP )
1° Quadri 173
L 2° Quadri 173
N° de visitas
45.1 Meta - Produto 3° Quadri 173




Visitas Educat sal realizadas
isitas Educativas na Sala
45 N META ANUAL 520
Séao Paulo -
1° Quadri 3.120
antidade de 2° Quadri 3.120
45.2 Meta - Resultado Qu ,I . Qu rf
publico 3° Quadri 3.120
META ANUAL 9.360
1° Quadri 4
N° i 2° i 4
46.1 Meta - Produto de _Gmcanas Quadr!
realizadas 3° Quadri 2
46 Gincanas na Sala Séo META ANUAL 10
Paulo 1° Quadri 408
462 |Meta- Resultado | Quantidadede | 2° Quadri 408
publico 3° Quadri 204
META ANUAL 1.020

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° - Mensuracéao Previsto 2025
Mensuracao
. 1° Quadri 0
Masterclasses com solistas N° de ;
. . 2° Quadri 0
47 convidados ou integrantes 47 Meta - Produto masteclasses -
. 3° Quadri 20
da Osesp realizadas
META ANUAL 20
1° Quadri 0
Concertos dos N° de concertos 2° Quadri 3
48 . 48 Meta - Produto . Q -
Academistas da Osesp realizados 3° Quadri 3
META ANUAL 6
Trei | 1° Quadri 24
reinar alunos na
N° de alunos 2° Quadri 24
49 Academia de Musica da 49 Meta - Produto . a Qu I
matriculados 3° Quadri 24
Osesp
META ANUAL 24
1° Quadri 30
2° Quadri 30
Treinar alunos do Coro N° de alunos ° i
50 . 50 Meta - Produto . 3% Quadri 30
Académico da Osesp matriculados
META ANUAL 30
Concertos do Coro N® de concertos 10 Quadff -
Académico - Incluem realizados. : Quadff >
51 . . 51 Meta - Produto Dados 3° Quadri 6
participagfes com a
9 complementares
Osesp R META ANUAL 9
ametal.l
1° Quadri 4
Treinar alunos da ° i
52 Academia de Regéncia da 52 Meta - Produto N° de alunos 20 Quadr! ;
g matriculados 3° Quadri 4
Osesp 4
META ANUAL

9Nota: Concertos do Coro Académico (49): por se tratar de participagdes junto a Orquestra / Coro, ndo deverdo ser somados aos

concertos sinfénicos/Coro. Sera considerado como um dado complementar.




FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

.. Atributo da - .
N° Acbes Condicionadas N° Mensuragio Mensuracao Previsto 2025
1° Quadri 0
N° de concertos 2° Quadri 15
ApresentacBes em Teatros| 53.1 Meta - Produto . " Q :
_ Orquestras, Bandas realizados 3° Quadri 0
’ META ANUAL 15
53 sinfénicas, Grupos de 1° ari o
Coro ou Camara ) Qua rf
Convidados0 532 Meta - Quantidade de 2° Quadri 9.262
' Resultado publico 3° Quadri 0
META ANUAL 9.262
1° Quadri 0
N° de concertos 2° Quadri 14
Apresentacdes ao Ar Livre | 54.1 Meta - Produto . . Q :
_ Orquestras, Bandas realizados 3° Quadri 0
' META ANUAL 14
54 sinfénicas, Grupos de 1° ar 0
Coro ou Camara _ Qua r?
Convidados® 542 Meta - Quantidade de 2° Quadri 42.100
' Resultado publico 3° Quadri 0
META ANUAL 42.100
1° Quadri 0
N° de concertos 2° Quadri 8
Apresentacdes em outros 55.1 Meta - Produto . . Q .
espacos . Orquestras realizados 3° Quadri 0
o ’ META ANUAL 8
55 Bandas sinfénicas, Grupos 1° an 0
de Coro ou Camara , Qua rf
Convidados® 559 Meta - Quantidade de 2° Quadri 830
' Resultado publico 3° Quadri 0
META ANUAL 830
1° Quadri 0
N° de Orquestras e 2° Quadri 20
56 Bandas Sinfénicas 56 Meta - Produto | N° de convidados 3° Quadri 0
Convidadas
META ANUAL 20
1° Quadri 0
N° Grupos de Camara . 2° Quadri 19
57 P . 57 Meta - Produto | N° de convidados Q :
Convidados 3° Quadri 0
META ANUAL 19

10Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos do Festival de Inverno de Campos do Jorddo séo indicativos, pois
estéo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis, tais como local da apresentagdo. No caso do ndo atingimento do nimero apontado
como meta, ndo sera objeto de punicéo.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025 - ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO
DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2025

Para o periodo compreendido entre janeiro e dezembro/2025 o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA
SAO PAULO) E FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO prevé a realizacdo de 83 mensuragdes de produtos e



resultados, PACTUADAS em 55 acdes, considerando as metas obrigatdrias e as condicionadas, conforme

gquadro abaixo:

Metas de Produtos

Total Previsto Anual - 2025

NO
EIXO 1
1.1 Concertos Sinfénicos na Sala S&do Paulo Realizagdo de 74 concertos
N° minimo de concertos sinfénicos com a participacdo do Coro da L
1.2 P pac Realizag&o de 27 concertos
Osesp
2.1 Concertos do Coro da Osesp na Sala S&o Paulo Realizacéo de 5 concertos
Concertos de Grupos de Cémara formados por integrantes da .
3.1 N P P ¢ Realizacdo de 7 concertos
Osesp na Sala Séao Paulo
4.1 Recitais na Sala S&o Paulo Realizagdo de 7 recitais
51 Ensaios Gerais Abertos Realizac&o de 29 ensaios
Trazer regentes convidados para as apresentacfes na Sala S&o N
6 23 em apresentacgoes
Paulo
Trazer solistas convidados para as apresentacfes na Sala Séo -
7 42 em apresentacdes
Paulo
Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, coros da L
8.1 g p ¢ . pop " P N Realizag&o de 15 concertos
Osesp, grupos da Osesp, inclusive académicos, na Sala Sdo Paulo
Concertos gratuitos ou a precos populares com conjuntos o
9.1 L ¢ p' ¢ hop - J Realizacéo de 30 concertos
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sdo Paulo
Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a precos populares - SP L
10.1 ) P9 precos pop Realizacdo de 6 concertos
Capital
Disponibilizar videos de obras completas ou excertos executados
11 por corpos artisticos da Osesp em apresentacdes passadas na | Disponibilizacédo de 8 videos
Sala S&o Paulo
Disponibilizar videos de concertos gratuitos e/ou a precos
12 populares — com corpos artisticos da Osesp, inclusive | Disponibilizacédo de 5 videos
académicos, e/ou orquestras convidadas
Disponibilizar videos de concertos (sinfénicos, corais, cAmara ou | _. D .
13 p . ( Disponibilizagéo de 26 videos
recitais)
Disponibilizar videos de conteldos sobre musica realizadas em| _. D .
14 . P o Disponibilizagcéo de 34 videos
video e/ou audio
EIXO 3
. uantidade de alunos - 39
15 Manter alunos do Coro Juvenil Q )
matriculados
. uantidade de alunos - 50
16 Manter alunos do Coro Infantil Q .
matriculados
17 Concertos sinfénicos da Osesp com a participacao do Coro Infantil | Realizacdo de 6 concertos
EIXO 4
18 Encomendar obras inéditas para orquestra Encomenda de 2 obras
19 Encomendar obras inéditas para coro Encomenda de 1 obras




20

Encomendar obras inéditas para grupos de camara

Encomenda de 1 obras

21 Executar obras inéditas Execucéo de 6 obras
EIXO 5
22 Edicéo de partituras Edicdo de 6 partituras
. . . Realizacéo de 5 gravacgdes de obras
23 Gravacgfes de obras para futura disponibilizacéo ao publico 'za¢ . g' V ¢ ~
para futura disponibilizacéo
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
241 Pesquisar o perfil e a satisfacdo do publico dos concertos da | Realizagéo de 1 pesquisa de
' Osesp e seus grupos satisfacdo
251 Pesquisar o perfil e a satisfagcdo do publico dos Programas | Realizagéo de 1 pesquisa de
' Educacionais satisfacdo
. ) . ~ - N Realizagéo de 1 pesquisa de
26.1 | Pesquisar o perfil e a satisfacéo do publico da Sala S&o Paulo . ? Pesq
satisfacdo
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
27 N° de alunos - Bolsistas 141 alunos
28 Ensaios Instrumentistas - Orquestra do Festival Realizacdo de 21 ensaios
29 Aulas de Instrumento para alunos do Festival Realizacéo de 1200 aulas
30 Aulas de Regéncia Realizagéo de 54 aulas
31 Masterclasses/Palestras Realizagao de 3
Masterclasses/Palestras
32.1 | Apresentacbes das Orquestras do Festival Realizacdo de 8 apresentacdes
33.1 | Apresentacdes de Recitais - Grupos de Professores com Bolsistas | Realizacdo de 25 apresentacdes
34 Documentario Festival de Campos do Jordéo - Edigdo 2025 Realizacéo de 1 documentério
Campanha publicitaria sobre o Festival de Campos do Jordéao -
35 . ~p P P Realizag¢éo de 1 campanha
Edicdo 2025
N° Metas de Resultados Meta Anual - 2025
EIXO 1
uantidade minima de publico -
1.3 Publico dos concertos Sinfonicos na Sala S&o Paulo Q P
76768 espectadores
antidade minima de publico -
2.2 Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Séo Paulo Quant n pHbl
3025 espectadores
39 Pablico dos concertos de Grupos de Céamara formados por | Quantidade minima de publico -
' integrantes da Osesp na Sala S&o Paulo 2529 espectadores
4.2 | Publico dos Recitais na Sala S&o Paulo Quantidade minima de publico -

3219 espectadores




Quantidade minima de publico -

5.2 Publico dos Ensaios Gerais Abertos
4700 espectadores
Publico concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, _ - L
g P .9 p P . P Quantidade minima de publico -
8.2 coros da Osesp, grupos da Osesp, inclusive académicos, na Sala
N 15582 espectadores
Sao Paulo
Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares com _ - .
N .I L grail N P .9 popu - | Quantidade minima de publico -
9.2 conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas na Sala S&o
28938 espectadores
Paulo
10.2 Publico dos concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a precos | Quantidade minima de publico - 926
' populares - SP Capital espectadores
MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
24.9 Medir a satisfacdo do publico dos Concertos da Osesp e seus | Percentual de Publico Satisfeito
' grupos igual ou maior que 80%
. . ~ - L Percentual de Publico Satisfeito
25.2 | Medir a satisfacdo do publico dos Programas Educacionais . .
igual ou maior que 60%
Percentual de Publico Satisfeito
26.2 | Medir a satisfacdo do publico da Sala Sao Paulo . .
igual ou maior que 80%
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
. ~ _ uantidade minima de publico -
32.2 | Publico das apresentacdes da Orquestra do Festival Q P
6916 espectadores
33.2 Pablico das apresentacdes de Recitais — Grupos de Professores | Quantidade minima de publico -
' com Bolsistas 1746 espectadores
FINANCIAMENTO E FOMENTO
36 Captacao do repasse anual de 2025 (n&o inferior a 69%) R$ 72.174

METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL DA FUNDACAO

OSESP
Ne° Metas de Produtos Total Previsto Anual - 2025
EIXO 1
N° Metas de Produtos - Condicionadas Meta Anual - Condicionadas
37.1 |Apresentagbes de musica popular de repertério Nacional e/ou L
P . ¢ N Pop P Realizagéo de 8 concertos
Internacional na Sala Sdo Paulo
38.1 |ApresentagBes Sinfénicas, de Coro, Cémara, incluindo outras L
~ o L . Realizacéo de 23 concertos
formacOes artisticas com repertorios especiais
39.1 | Realizar concertos com Orquestra, Grupos de Camara Instrumental Realizacio de 8 concertos
ou Vocal, Inclusive Académicos fora da Sala S&o Paulo - SP Capital ¢
40.1 |Concertos Sinfénicos, do Coro, de Camara e/ou Académicos no L
N Realizac¢éo de 8 concertos
Estado de S&o Paulo
41.1 |Realizar concertos Sinfénicos, Coros ou grupos de Camara da L
_— S Realizagéo de 3 concertos
Osesp - Nacionais e Iternacionais
42 Disponibilizar videos de apresentagbes de musica popular de | . Do .
P L . P . ¢ pop Disponibilizag&o de 7 videos
repertério Nacional e/ou Internacional
43 Disponibilizar videos de apresentacdes sinfénicas, de coro, camara, | . e .
. . ~ . . . Disponibilizacédo de 1 videos
incluindo outras formagdes artisticas com repertorios especiais
EIXO 2
441 Programa Descubra a Orquestra na Sala S&o Paulo (Concertos | Realizacdo de 22 Ensaios e/ou

Didaticos)

Concertos Didaticos




Realizagdo de 520 Visitas

45.1 | Visitas Educativas na Sala S&o Paulo .
Educativas
46.1 | Gincanas na Sala Sdo Paulo Realizacdo de 10 Gincanas
EIXO 3
. : . uantidade minima de alunos - 20
47 Masterclasses com solistas convidados ou integrantes da Osesp Q .
matriculados
48 Concertos dos Academistas da Osesp Realiza¢cdo de 6 concertos
. . .. uantidade minima de alunos - 24
49 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp Q .
matriculados
antidade minima de alunos - 30
50 Treinar alunos do Coro Académico Qu . ! th !
matriculados
- L Realizagdo de 9 concertos e/ou
51 Concertos do Coro Académico - Incluem participacGes com a Osesp B
participagfes
uantidade minima de alunos - 4
52 Treinar alunos da Academia de Regéncia Q .
matriculados
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
Apresentacdes em Teatros - Orquestras, Bandas sinfénicas,Grupos . ~
53.1 P ¢ A i d P Realizacdo de 15 apresentacfes
de Coro ou Camara Convidados
Apresentacdes ao Ar Livre - Orquestras, Bandas sinfénicas, Grupos L -
54.1 N ) Realiza¢do de 14 apresentacfes
de Coro ou Camara Convidados
Apresentacdes em outros espacos - Orquestras, Bandas sinfbnicas, L -
55.1 P ¢ ~ pag . g Realizacéo de 8 apresentagtes
Grupos de Coro ou Camara Convidados
56 N° de Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas 20 convidados
57 N° Grupos de Camara Convidados 19 convidados
N° Metas de Resultados - Condicionadas Meta Anual — Condicionadas 2025
EIXO 1
37.2 Publico das apresentacbes de musica popular de repertorio | Quantidade minima de publico -
' Nacional e/ou Internacional na Sala Sao Paulo 8904 espectadores
38.2 Publico das apresentagfes SinfOnicas, de Coro, Camara, incluindo | Quantidade minima de publico -
' outras formacgdes artisticas com repertorios especiais 25599 espectadores
Pablicos dos concertos com Orquestra, Grupos de Camara . - L
. . . Quantidade minima de publico -
39.2 |Instrumenta ou Vocal, Inclusive Académicos fora da Sala Sdo Paulo
. 2437 espectadores
- SP Capital
40.2 Publico dos concertos Sinfénicos, do Coro, de Camara e/ou | Quantidade minima de publico -
' Académicos no Estado de S&o Paulo 3742 espectadores
412 Publico dos concertos Sinfénicos, Coros ou grupos de Camara da | Quantidade minima de publico -
' Osesp - Nacionais e Iternacionais 1800 espectadores
EIXO 2
44.2 N° minimo de professores treinados vindos de escolas do Estado de | Professores treinados - 500
' SP professores
Alunos atendidos - 22000
44.3 | N° minimo de alunos atendidos vindos de escolas do Estado de SP

professores




Quantidade minima de publico -

45.2 | Publico das Visitas Educativas na Sala Sao Paulo 9360 espectadores

NUmero minimo de alunos atendidos

46.2 | Publico das Gincanas na Sala Sao Paulo
- 1020 alunos

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Publico das apresentacbes em Teatros - Orquestras, Bandas | Quantidade minima de publico -

53.2 sinfénicas, Grupos de Coro ou Camara Convidados 9262 espectadores

542 Publico das apresentagBes ao Ar Livre - Orquestras, Bandas | Quantidade minima de publico -
sinfénicas ou Grupos de Coro ou Camara Convidados 42100 espectadores

552 Publico das apresentacBes em outros espacos - Orquestras, Bandas | Quantidade minima de publico - 830
sinfénicas, Grupos de Coro ou Camara Convidados espectadores

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS
Indicadores Pontuacdo
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 — Atividades de 15%
Difusdo e Acesso °
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 — Atividades 15%
. ~ . 0
Educativas e formacéo de novas plateias
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades de 15%
. ~ , . 0
Pesquisa, Fomento e Formacgao Téecnica
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 — Estimulo a 15%
. ~ 0
criagdo
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 — Mapeamento, 15%
Registro e Memoria °
N&o realizar o monitoramento e avaliacio de satisfagédo 5%
N&o cumprimento dos compromissos de informacéo 10%
Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no paragrafo 1°, clausula quinta do Contrato de Gestao n°
02/2021. Sua aplicacédo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliacdo das justificativas

apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes

para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS nao implicar4d em reducdo do repasse de recursos,
ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso
ndo configurard motivagao para retencéo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida
a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orcamentaria como previsdo

Orcamentéria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de



trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL

ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA
SAO PAULO)

A Temporada 2024 e demais atividades desenvolvidas pela Fundacdo Osesp ao longo do ano de 2024,
incluindo-se o Festival de Inverno de Campos do Jordao — edigdo de 2024, aconteceu até o presente momento de

acordo com o que foi contratado através do 7° e 8° Termos de Aditamento ao CG 02/2021.

A Temporada 2025 da Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo (Osesp) promete celebrar a diversidade
musical e reafirmar a exceléncia artistica que a consagra como uma das principais orquestras da América Latina.
Como parte de suas metas obrigatérias, a Temporada serd realizada com uma programacdo cuidadosamente
elaborada, trazendo grandes marcos do repertério classico e contemporaneo.

A Temporada Osesp 2025 tera inicio oficial em marco, com a regéncia de Thierry Fischer em um programa
que combina a grandiosidade da Sinfonia n°® 5 de Mahler, as emocionantes Quatro Ultimas Cancdes de Richard
Strauss e 0 moteto Crucifixus de Antonio Lotti, apresentado pelo Coro da Osesp. Na pré-temporada, em fevereiro, a
Osesp e a Companhia de Danca Deborah Colker apresentardo uma releitura de A Sagracdo da Primavera, de Igor
Stravinsky, em um espetaculo que dialoga com as tradi¢cdes culturais brasileiras.

Entre os destaques programaticos esta o Ciclo Tchaikovsky, com a execucdo integral das sinfonias do
compositor, e 0 eixo Um Certo Olhar: Franca, que explorard a rica producdo musical de Debussy, Ravel, Fauré e
outros mestres franceses. A musica brasileira tera grande presenca, com a execugdo e gravacao dos cinco concertos
para piano de Heitor Villa-Lobos, interpretados pela renomada pianista Sonia Rubinsky. Além disso, o pianista Tom
Borrow, Artista em Residéncia, concluird a apresentagdo dos concertos para piano de Beethoven.

A Temporada também contemplara estreias de obras encomendadas a compositores contemporéneos de
destaque, como Andrew Norman e Felipe Lara, bem como a presenca de artistas renomados, incluindo os maestros
Vasily Petrenko e Ruth Reinhardt, e solistas como Colin Currie e Marc-André Hamelin. Programas especiais, como
The Silence of Sound, com a regente Alondra de La Parra, e o Especial da Crianga, previsto para outubro, estéo entre
0s eventos planejados, mas sujeitos a captacao adicional de recursos.

A Temporada 2025 promete ser um convite a celebracdo da musica como linguagem universal, tocando
coracgOes e oferecendo ao publico uma experiéncia rica e transformadora.

Embora a Temporada e a parte pedagdégica do Festival de Inverno sejam metas obrigatérias, outras iniciativas
dependem de captagdo adicional de recursos, incluindo concertos didaticos, programas especiais, turnés nacionais e
internacionais, apresentacdes itinerantes e fora da Sala Sao Paulo, além da performance do Festival de Inverno de
Campos do Jordao. Essas atividades ampliam o impacto da Osesp, levando a musica classica a novos publicos e
regides. A Osesp continuara fortalecendo sua presenca digital, disponibilizando gravacdes e transmissfes ao vivo.

Esta prevista a realizacdo do médulo pedagégico do Festival de Inverno de Campos do Jordéo — edicao 2025,
gue sera viabilizado através de aporte feito diretamente pela Secretaria da Cultura Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo no valor de R$ 1.000.000,00 e pelos recursos da Lei Paulo Gustavo — Projetos Especiais, no
valor de R$ 4.000.000,00, perfazendo o total de R$ 5.000.000,00. Estdo previstos, além de toda a programacéo
pedagégica, como ensaios, aulas, apresentacdes de alunos bolsistas e professores do Festival, um documentério
audio-visual retratando o dia a dia dos participantes do evento. Também esta prevista uma campanha publicitaria que

sera essencial para ampliar a divulgacéo do Festival.



Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
em 26/12/2024, as 16:23, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 26/12/2024, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assessor Técnico Il,
em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll,
em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO ADITIVO

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO il
PLANO DE TRABALHO - PLANO ORGAMENTARIO

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2024 E 2025

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA — UDCBL

9° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021

CONTROLE ORGAMENTARIO - PLANILHA ORGAMENTARIA PARA OS ANOS DE 2024 E 2025

O Controle Orgamentario deste 9° Aditamento, apresentado abaixo, demonstra os valores envolvidos na realizagdo das metas obrigatérias estabelecidas por ocasido da assinatura
dos 7° e 8° Termos de Aditamento para o ano de 2024, acrescidos dos valores repassados para o compromisso de realizagdo do médulo pedagégico de Campos do Jordao, edi¢éo de

2025, bem como das metas acordadas para o ano de 2025 e das metas condicionadas, destacadas nos seus respectivos eixos no capitulo “Outras Premissas” ao final desse documento.

Exercicios: 2024 e 2025

UGE: Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leitura — UDCBL

Organizacao Social: Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo — Fundagdo OSESP

Objeto contratual: Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo) e Festival de Inverno de Campos do Jorddo
Contrato de Gestdo: 02/2021 — 9° Aditamento

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024 e 2025

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento 2024 Orcamento 2025
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 93.779.001 77.716.167
1.1 Repasses 78.300.000 68.200.000
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestéo 74.300.000 68.200.000
1.1.1.1 Contrato de Gestéo 65.500.000 68.200.000
1.1.1.2 Festival de Campos do Jord&o 1.800.000 | -
1.1.1.3 Benfeitorias CCJP - Estagdo das Artes 7.000.000 | -
1.1.2 Festival de Campos do Jordéo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo 4.000.000 | -
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados -148.600 -136.400
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -148.600 -136.400
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncia - -
1.2.5 Constituicéo de outras reservas (especificar) - -
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) - -
1.3 Outras Receitas 15.627.601 9.652.567
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagéo no exercicio 5.948.808 4.973.000
1.3.1.1 Festival de Campos do Jordao - 973.000
1.3.1.2 Festival de Campos do Jordéo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo - 4.000.000
1.3.1.3 Benfeitorias CCJP - Estacéo das Artes 5.948.808 | -
1.3.2 Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo 875.404 760.869
1.3.3 Receitas financeiras - Fundo de Capital 8.803.390 3.918.698




2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestado - -

2.1 Investimento do CG - -
3 Recursos de Captacdo 76.992.670 72.612.707
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio de metas pactuadas 72.085.219 70.441.635
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais 18.722.915 19.680.798
3111 Captzilgéo de Rlecursos Operaciorlais (bilheteria, cess&o onerosa de espaco, loja, café, 18.480.460 19.250.032
doacdes, estacionamento, reverséo da COFINS, etc)

3.1.1.2 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 242.456 421.766
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 40.570.288 40.701.769
3.1.2.1 Captacéo de Recursos para atividades 27.570.288 40.701.769
3.1.2.2 Captacdo de Recursos para benfeitorias CCJP - Estacéo das Artes 13.000.000 | -

3.1.3 Trabalho Voluntario 2.111.228 1.963.581
3.14 Parcerias 10.264.847 7.656.439
3.1.5 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gest&o (Dep6sitos judiciais) 415.940 439.048
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos 4.907.451 2.171.072

OBS.1: Rubrica 1.3.1 — Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio: saldo em 21 de dezembro de 2023 da conta de repasse referente ao 6° Termo de Aditamento, que trata da realizacéo da 12 etapa de
readequagéo da obra da Estacédo das Artes. A expectativa é de que ndo haja saldo no ano de 2025 referente aos repasses para a Nova Estacdo. No mesmo item, estéo destacadas as rubricas 1.3.1.1 e .1.3.1.2,

que correspondem aos repasses para a realizacdo do médulo pedagégico do Festival de Campos do Jordéo, previsto para julho de 2025.

0OBS.2: Rubrica 1.3.3 — Receitas financeiras - Fundo de Capital: conforme orientacdes da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a rubrica
apresenta os valores das receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos que seréo utilizadospara cobrir o resultado negativo do atual Contrato de Gestdo. O valor apontado referente as
receitas financeiras do Fundo de Capital ndo pode ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em exercicios anteriores.

Dessa forma, o valor esta reportado nessa linha apenas para demonstracéo. Caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitario, o valor dessa rubrica sera positivo (hipétese em que a Fundag&o utilizara as reservas

para cobrir o resultado deficitario). Por outro lado, caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica podera ser negativo.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orcamento 2024

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 165.
4.1 Receita de Repasse Apropriada 80.(
4.2 Receita de Captacio Apropriada 76..
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espaco, 23

loja, café, doagdes, estacionamento, reversdo da COFINS, etc)

4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados 40.!
4221 Recursos Incentivados para atividades - PRONAC 27.!
4.2.2.2 Recursos Incentivados - PROAC / PROMAC

4223 Recursos Incentivados para benfeitorias CCJP - Estagdo das Artes - PRONAC 13.(
4.2.3 Trabalho Voluntario 2.
4.2.4 Parcerias 10.:
4.3 Total das Receitas Financeiras 9.
43.1 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais .
4.3.2 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo (Dep6sitos judiciais) ‘
4.3.3 Receitas Financeiras - Fundo de capital 8.¢
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 31
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 31

0OBS.3: Rubrica 4.2.2 — Para o exercicio de 2025, a captagédo incentivada do Contrato de Gestdo 02/2021, demonstrada nas rubricas 3.1.2.1 e 4.2.2.1, refletem um esforgo além das expectativas de captagéo para
as atividades obrigatérias. O montante apontado em ambas as rubricas, consideram a contribuicdo das atividades condicionadas, ou seja, os valores captados que excederem os custos dos projetos
condicionados, serdo destinados a cobertura dos custos das atividades obrigatérias, reforcando o compromisso com a sustentabilidade financeira e a eficiéncia no uso dos recursos. Em 2024, foram consideradas
apenas as captagdes para as atividades obrigatérias. Ainda em 2024, os R$ 13 milhGes apropriados na rubrica 4.2.2.3, correspondem a captagéo especifica para a realizagéo da obra de readequag&o do espago

Estacédo das Artes.

OBS.4: Rubrica 4.3.3 — Receitas Financeiras - Fundo de Capital: conforme orienta¢des da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, a rubrica
apresenta os valores das receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, como o carryover de recursos incentivados, que podem utilizados para cobrir oresultado negativo do atual Contrato
de Gestéo.

Os recursos referentes ao carryover de recursos incentivados poderdo ser contabilizados como receita a medida que os custos forem apropriados ao longo do ano. Ja o valor especificamente relacionado as
receitas financeiras do Fundo de Capital ndo pode ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em exercicios anteriores. Assim, o valor esta reportado nesta linha apenas para
demonstragédo. Caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitario, o valor desta rubrica sera positivo (com a Fundacéo utilizando as reservas para cobrir o déficit). Por outro lado, caso haja superavit, o valor

apontado nessa rubrica podera ser negativo.

OBS.5: Rubrica 5.1 — Receitas para realizacdo de metas condicionadas: demonstra a previsdo de recursos que deverdo ser captados para possibilitar a execucéo dos projetos condicionados, considerando um

resultado equilibrado.

Despesas do Contrato De Gestédo Orcamento 2024 Orcamento 2025

6 Total de Despesas metas pactuadas -165.798.671 -150.328.874
6.1 Subtotal Despesas -163.680.530 -148.369.904
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -82.679.647 -91.471.048
6.1.1.1 Diretoria -1.226.782 -1.395.501
6.1.1.1.1 Area Meio -1.226.782 -1.395.501
6.1.1.1.2 Area Fim - -
6.1.1.2 Demais Funcionérios -79.606.216 -88.389.274
6.1.1.2.1 Area Meio -16.001.534 -17.131.439
6.1.1.2.2 Area Fim -63.604.682 -71.257.835
6.1.1.3 Estagiarios -1.654.759 -1.491.361
6.1.1.3.1 Area Meio -662.605 -480.308




6.1.1.3.2 Area Fim -992.154 -1.011.053
6.1.1.4 Aprendizes -191.891 -194.911
6.1.1.4.1 Area Meio -76.756 -77.965
6.1.1.4.2 Area Fim -115.135 -116.947
Prestadores de servigos - area-meio (Consultorias/Assessorias / aquisi¢éo de
6.1.2 licenca de sistemas e agOes relativas ao aprimoramento a prestagéo de -9.188.020 -8.465.306
contas / outras PJs)

6.1.2.1 Limpeza -146.162 -158.842
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -192.806 -214.309
6.1.2.3 Juridica -909.166 -1.055.369
6.1.2.4 Informéatica -1.562.406 -1.465.021
6.1.2.4.1 Aquisicao, direito de uso de software -976.854 -721.727
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informética -585.552 -743.294
6.1.2.5 Administrativa / RH -217.108 -517.920
6.1.2.6 Contébil -

6.1.2.7 Auditoria -177.426 -177.075
6.1.2.8 Outras Despesas -5.982.946 -4.876.770
6.1.2.8.1 Consultorias -1.330.515 -1.235.074
6.1.2.8.2 Trabalho voluntario -2.111.228 -1.963.581
6.1.2.8.3 Comissoes s/ Captacoes -1.875.000 -969.740
6.1.2.8.4 Qutros servigos prestados - PJ -666.203 -708.375
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga -3.839.416 -3.632.189
6.1.3.1 Locagao de iméveis -

6.1.3.2 Utilidades publicas -350.288 -367.291
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -109.877 -134.400
6.1.3.2.2 Energia elétrica -220.125 -219.648
6.1.3.2.3 Gas -986 -1.402
6.1.3.2.4 Internet -

6.1.3.25 Telefonia -19.300 -11.841
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -72.429 -69.739
6.1.3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio) -299.340 -266.773
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza -360.713 -495.196
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -404.065 -356.159
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -365.845 -691.775
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -15.000
6.1.3.9 Outras Despesas -1.936.676 -1.220.255
6.1.3.9.1 Equipamentos e mobiliario -

6.1.3.9.2 Seguros (instrumentos, Responsabilidade civil) -161.936 -189.131
6.1.3.9.3 Transportes/ Conducdes -204.123 -217.466
6.1.3.9.4 Outras despesas gerais -221.263 -174.092
6.1.3.9.5 Corregao Depésitos Judiciais -415.940 -439.048
6.1.3.9.6 Provisdo da COFINS -

6.1.3.9.7 Correcdo da COFINS / PIS / INSS -829.108 -200.518
6.1.3.9.8 Provisdo de multa da COFINS / PIS -104.306 | -

6.1.3.10 Pesquisa de publico -50.060 -150.000
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagao, Manutencgéo e Seguranga -37.178.492 -12.516.900

Conservagéo e manutencgéo de edificagdes (reparos, pinturas,
6141 limpeza dg caixa de égu; limpeza de ((:;alha; eptc.) P -3.114.579 -3.309.427
6.1.4.1.1 Manutencéo de edificagbes -968.897 -991.731
6.1.4.1.2 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranga -2.145.682 -2.317.695
6.1.4.2 Sistemas de seguranca / AVCB / automagéo predial -403.006 -653.351
Equipamentos e implementos (relacionados & conservagéo,

6.143 minsten(;éo e segupran(;a das Eedifica(;ﬁes) ¢ ~294.587 -305.927
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -264.714 -341.153
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -33.101.606 -7.907.043
6.1.45.1 Utilidades publicas -1.839.012 -1.928.280
6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -5.327.787 -5.978.763
6.1.45.3 Obras Civil -6.975.719 | -

6.1.4.5.4 Obras - Engenharia e arquitetura -793.567 | -

6.1.455 Obras - Elétrica -2.579.233 | -

6.1.4.5.6 Obras - AcUstica e Sonoriza¢do -4.907.294 | -

6.1.4.5.7 Obras - Infraestrutura -1.036.045 | -

6.1.4.5.8 Obras - Plateia e Palco Méveis -9.547.463 | -

6.1.4.5.9 Obras - Hidraulica -95.486 | -

6.1.4.7 Despesas tributarias e financeiras -

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -18.910.966 -26.720.177
6.1.5.1 Eixo 1 — Atividades de difus&o e acesso -15.819.845 -19.699.153
6.1.5.1.1 Difuséo - Apresentacdes na Capital -15.236.594 -19.047.993
6.1.5.1.2 Difuséo - Apresentages Interior e Litoral -

6.1.5.1.3 Gravagoes e transmissdes da Sala Sdo Paulo -583.251 -651.160
6.1.5.1.4 Concertos fora do Estado de S&o Paulo -

6.1.5.2 Eixo 2 - Atividades Educativas e formagéo de novas plateias -

6.1.5.3 Eixo 3 — Atividades de formacéo artistica e capacitagao técnica -437.267 -681.829
6.1.5.4 Eixo 4 — Estimulo a criagdo -223.840 -193.840
6.1.5.5 Eixo 5 — Mapeamento, registro e memdria -1.144.515 -896.116
6.1.5.6 Festival de Campos do Jordao -823.400 -4.973.000
6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jordao - Repasse -823.400 -973.000




6.1.5.6.2 Festival de Campos do Jordao - Programa Especial Lei Paulo A -4.000.000
Gustavo
6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCJP) -462.100 -276.239
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa -11.883.988 -5.564.284
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site -250.895 -318.444
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicacéo -1.058.161 -1.063.079
6.1.6.3 Publicagdes -9.210.352 -2.273.736
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -
6.1.6.6 Outras despesas de divulgagdo e comunicagéo -1.364.580 -1.909.025
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado -2.118.141 -1.958.971
6.2.1 Depreciagao -2.118.141 -1.958.971
6.2.2 Amortizacéo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 Superavit/Déficit do exercicio 0 0

OBS.6: Rubrica 6.1.5.6 — 2024 - Festival de Campos do Jord&do: A Fundagdo Osesp recebeu R$ 800.000,00 para produzir um documentario sobre o Festival de Inverno de Campos do Jord&o — edi¢éo 2024, além

de divulgar o Festival nas midias. As atividades foram consideradas como metas condicionadas a captacéo especifica e, para demonstrar o equilibrio no resultado do projeto, os respectivos custos foram

incorporados a rubrica 5.1 — Receitas para realizagéo de metas condicionadas.

Ainda em 2024, a Fundagdo Osesp recebera repasses no valor de R$ 5 milhdes para a realizagdo do médulo pedagégico do Festival de Campos do Jorddo — edi¢do 2025. Este custo estd sendo reportado nas

linhas especificas para o Festival (6.1.5.6).

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento 2024 Orcamento 2025
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 3.007.451 2.171.072
8.1 Equipamentos de informatica 1.369.163 577.190
8.2 Moveis e utensilios 500.087 87.500
8.3 Maquinas e equipamentos 416.230 1.031.000
8.4 Software 283.944 383.881
8.5 Benfeitorias - -
8.6 Aquisicéo de acervo - -
8.7 Aquisicdo de instrumentos musicais 438.027 91.500
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0 0
9.1 Equipamentos de informética - -
9.2 Moveis e utensilios - -
9.3 Méquinas e equipamentos - -
9.4 Software - -
9.5 Benfeitorias - -
9.6 Aquisicdo de acervo - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - -
10 Investimentos com recursos incentivados 1.900.000 0
10.1 Equipamentos de informatica - -
10.2 Moveis e utensilios - -
10.3 Méquinas e equipamentos - -
10.4 Software - -
10.5 Benfeitorias - -
10.6 Aquisicéo de acervo - -
10.7 Aquisicdo de instrumentos musicais 1.900.000 -
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR Orcamento 2024 Orcamento 2025

11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 6.372.679 1.710.799
11.1 Repasse - -
11.2 Reserva 827.700 917.226
11.3 Contingéncia 571.979 793.573
11.4 Festival de Campos de Jorddo 4.973.000 -
11.4.1 Festival de Campos do Jorddo - Repasse 973.000 -
11.4.2 Festival de Campos do Jordo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo 4.000.000 -
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado - -
12.1 Recursos captados - N
12.2 Receita apropriada do recurso captado - -
12.3 Despesa realizada do recurso captado - -
13 Outras informacdes (saldos bancarios) - -
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo - -
13.2 Conta de Captacéo Operacional - -
13.3 Conta de Projetos Incentivados - -
134 Conta de Recurso de Reserva - -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia - -
13.6 Demais Saldos (especificar) - -




INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS

EXERCICIOS 2024 E 2025 - CG 02/2021
9° TERMO DE ADITAMENTO

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UDCBL

Exercicios 2024 e 2025
Em consonancia com a Resolucgéo n° 08 da SCEIC, de 27 de fevereiro de 2024, que estabelece critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo, e com base nos seguintes dispositivos:
- Resolugéo n° 23/2022, em especial, sobre a obrigacdo da defini¢do de custo unitario em todas as etapas da parceria com as Organizagdes Sociais (Art. 134, Item |, alinea p; Art. 136, item IX, alinea b; Art.
164, Item IX, alinea b);

- Comunicado SDG n° 25/2023, que trata da importancia da fiscalizagdo e orientagdo adequadas nas contratagdes publicas com o Terceiro Setor, baseando-se nas Leis Federais n° 9.637/98, n° 13.019/14 e
n° 9.790/99;
- Resolugédo SCEIC n° 51, sobre a criagdo do Grupo de Estudo e Trabalho sobre as novas diretrizes da IN TCE 01/2020 e a Relatério resultante do GET;

este documento foi elaborado, como suporte, sobre as premissas utilizadas para a elaboragdo do orgamento relacionado ao Plano de Trabalho do ano de 2024 e 2025 (Anexo II), que tem como finalidade detalhar
e justificar a composigéo das rubricas orgamentérias, fazendo a correlagédo direta e indireta entre as metas pactuadas para o ano.

I — DETALHAMENTO DOS ITENS DA PROPOSTA TECNICO-ORCAMENTARIA

a) “Documentos elaborados sob o regime de competéncia;”

Para fins informativos, as demonstracdes relativas ao controle orgamentério séo elaboradas seguindo o regime de competéncia e dizem respeito apenas ao CG 02/21, exceto os casos mencionados abaixo:

§ Os estoques das corre¢des, provisdes e multa da COFINS, Depé6sitos Judiciais e INCRA, que englobam também os valores do CG 01/2015;
§ Houve a transferéncia de todo o imobilizado do antigo para o novo contrato e, consequentemente, a respectiva depreciagéo;

§ O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em exercicios anteriores;

b) “A indicagdo dos repasses de recursos pelo poder ptblico em cada ano, com justificativa em caso de alteragdo dos repasses previstos;”

Abaixo estdo destacados os valores atualizados do Contrato de Gestdo (grupo 1.1), conforme negociado entre Fundag&o Osesp e SCEIC até o ano de 2025.

Anexo V — Cronograma de Desembolso — 9° Termo de Aditamento ao CG/2021

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Repasse SEC do ano 57.170.000 61.337.000 65.500.000 293.422.000
41.215.000 68.200.000
Transferéncia de recursos do CG 01/2015 3.385.175 3.385.175
Concerto Rio de Janeiro 237.400 237.400
Festival de Inverno de Campos do Jordédo 6.000.000 1.800.000 7.800.000
Festival de Inverno de Campos do Jordéo - LPG 4.000.000 4.000.000
Festival de Verdo de Campos do Jordao 4.200.000 2.000.000 6.200.000
Obra — Estacéo das Artes 6.000.000 7.000.000 13.000.000
TOTAL 49.037.575 63.170.000 69.337.000 78.300.000 68.200.000 328.044.575

§ Em 2024 foram repassados através dos 7° e 8° termos de aditamento os valores ja demonstrados de R$ 65.500.000,00; R$ 800.000,00 (Festival de Campos do Jord&o) e R$ 7.000.000,00 (Estagéo das
Artes). Ainda em 2024 ser&o repassados R$ 5.000.000,00 para a realizagéo da edicdo de 2025 do Festival de Inverno de Campos do Jord&o. Esse valor esta destacado no quadro acima em duas rubricas
de repasses: R$ 1.000.000,00 como repasse direto da Secretaria da Cultura e R$ 4.000.000,00 através da Lei Paulo Gustavo (LPG) A variag&o entre o valor consignado no 9° Termo de Aditamento e no



Contrato de Gestdo original para o ano de 2025 se d& devido a mudanga na programagdo em cada ano de execugédo do Contrato. Sendo assim, as metas pactuadas ndo necessariamente guardam o
mesmo custo do ano anterior, uma vez que a programacao de cada ano considera as necessidades de cada ciclo da constru¢éo de um projeto artistico de uma orquestra sinfénica de exceléncia e de uma
sala de espetaculos de padrédo internacional.

Outros fatores relacionados ao impacto no valor anual do Contrato:

2024:

- Fechamento do espaco da Estacdo das Artes (EA) para a criagdo da nova Sala de Concertos, com potencial impacto nas receitas de locagdes no periodo de obras;
- Componentes indexados ao ddlar e servigos que apresentaram elevagdo de custos acima da inflagéo;

- Defasagem no histérico de repasses que ndo acompanharam a inflagéo, tampouco a cesta de custos atrelados as atividades executadas no ambito do CG.

2025:

- Componentes indexados ao délar e servigos que apresentaram elevagdo de custos significativamente acima da inflagdo;

- Defasagem no histérico de repasses que ndo acompanharam a inflagéo, tampouco a cesta de custos atrelados as atividades executadas no ambito do CG.

- A Temporada 2025 apresenta uma grande diversidade, tanto do ponto de vista dos estilos quanto dos géneros. HA um equilibrio interessante entre obras do repertério tradicional e obras modernas e
contemporaneas. As obras contemporaneas possuem um custo de partituras mais elevado.

c) “A indicacdo das metas de captacédo, em valores per is sobre os valores repassados e em valores nominais;”

2024:

Abaixo, estdo abertos os valores previstos e sua representatividade nas metas de captacédo, sobre os valores a serem repassados para o ano de 2024, lembrando que foram repassados R$ 7,0 milhdes
para a readequagao da Nova Sala de Concertos Estagédo das Artes, R$ 5,8 milhdes para o Festival de Campos do Jorddo (R$ 1,8 milhdes de repasse direto e R$ 4 milhdes pela LPG) e R$ 65,5 milhdes para as
demais atividades do CG 02/2021:

R$ % sl Repasse

Receitas incentivadas 40.570.288 55,35%
Doagdes e patrocinios (no-cash) 10.264.847 14,00%
Locacdo para eventos 6.359.000 8,68%
Assinaturas 6.352.808 8,67%
Bilheterias 4.157.508 5,67%
Reverséo de impostos 3.748.955 511%
Trabalho voluntario 2.111.228 2,88%
Locagao para concessionarios 1.569.640 2,14%
Doacdes e patrocinios (cash) 1.000.000 1,36%
Receitas financeiras 242.456 0,33%
Venda de concertos 200.000 0,27%
| Total 76.576.730 104,47%

Repasse CG 02/2021 - ano de 2024 R$ 74.300.000
Repasse via Lei Paulo Gustavo - 2024  R$ 4.000.000

2025:
Abaixo, estdo abertos os valores previstos e sua representatividade nas metas de captagéo, sobre os valores a serem repassados em razédo do 9° TA ao CG 02/2021, para o ano de 2025:

R$ % sl Repasse

Receitas incentivadas 40.701.769 55,60%
Doagdes e patrocinios (no-cash)  7.656.439 10,46%
Locag&o para eventos 6.873.000 9,39%
Assinaturas 6.039.577 8,25%
Bilheterias 3.017.521 4,12%
Reverséo de impostos 2.794.960 3,82%
Trabalho voluntario 1.963.581 2,68%
Locacdo para concessionarios 1.960.778 2,68%
Doagdes e patrocinios (cash) 150.000 0,20%
Receitas financeiras 421.766 0,58%
Depésitos Judiciais 439.048 0,60%
Venda de concertos 550.000 0,75%
| Total 72.568.439 99,14%

Repasse CG 02/2021 - ano de 2025 R$ 68.200.000

A meta estabelecida perante o CG 02/2021 prevé que as captacdes de recursos ndo podem ser inferiores a 69% em relagdo ao repasse diretamente realizado pela Secretaria de Cultura no ano. O repasse
via Lei Paulo Gustavo (R$ 4.000.000,00) néo entra no célculo.

d) “A apresentagdo do plano de captacédo de recursos (

lo), consid. lo, dentre outros pontos:

i. Dias e hordrios de funci do i (]

I gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locagdo de espacgos, r itas com iondrias, dentre outras;
ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac etc.);

iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas financeiras;

50 fi hal

v. Receitas ndo

ho voluntdrio, parcerias, gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.”

Abaixo segue a indicagdo das premissas adotadas para as metas de captagdo, que compdem as rubricas (3.1, 3.2 e 3.3 — Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo, bem como as rubricas 4.2 e 4.3 do
item Il — Demonstragdo de Resultado) do controle orgamentario para 0 ano de 2024:

§ Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orgamento considera a utilizagéo dos recursos de leis de incentivo fiscal para cumprir com as obrigag6es do contrato de gestdo, com pagamento de
pessoal, manutencdo do CCJP e obras da Estacdo das Artes, atividades obrigatdrias e atividades condicionadas. As receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 53% (cinquenta e
trés por cento) do total das receitas de captag&o.

§ Recursos de Bilheteria e Assinaturas: as receitas de bilheteria de 2024 foram calculadas com base no nimero de concertos da Temporada e outros concertos com ingressos vendidos ao publico e seu
histérico de venda, além de considerar um aumento de 6% (seis por cento) no prego, em relacéo a tabela vigente. Para as receitas com assinaturas foi considerado aumento de 14% (quatorze por cento)



no volume e 6% (seis por cento) no preco, sobre a base das assinaturas de 2023. Ambas as receitas estéo contidas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 14% (quatorze por cento) do total das
receitas de captagéo.

§ Locagéo para Eventos: foi considerado o volume de contratos através da média histérica e um aumento em 6% (seis por cento) no preco de acordo com a tabela, para as locagdes dos diversos espagos que
compde o Complexo Cultural Julio Prestes. Em 2024, havera o desafio de manutengdo do volume de locacdes, em razdo, principalmente, das obras da nova Sala de Concertos “Estagdo das Artes” em
andamento, que é locada tanto em conjunto com outros espacos no prédio, quanto separadamente para eventos de terceiros. O valor total das loca¢des para eventos corresponde a R$ 6.359.000,00 (seis
milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil reais), contidos também nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 8% (oito por cento) do total das receitas de captagéo.

§ Concessionarios: prevista média histérica, considerando a sazonalidade dos periodos da Sala Sdo Paulo com maiores e menores volumes de publico [janeiro, fevereiro e dezembro]. O valor previsto para
concessionarios é de R$ 1.569.640,00 (um milhdo, quinhentos e sessenta e nove mil, seiscentos e quarenta reais), constante nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 2% (dois por cento) do total das
receitas de captagéo.

8 Demais receitas: foram utilizados os dados histéricos corrigidos pela inflagio. S&o compreendidos nesse grupo a venda de concertos— R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)— e as doagdes, no valor de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais), e sdo somadas na rubrica 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 2% (dois por cento) do total das receitas de captag&o.

§ Reversdo de Impostos: para o orgamento de 2024, foi considerada a reversdo da provisdo da COFINS, corre¢des e multa, que constituem o valor de R$ 3.638.378,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta e oito
mil, trezentos e setenta e oito reais), € INCRA, com suas corre¢des e multa, no valor de R$ 110.577,00 (cento e dez mil, quinhentos e setenta e sete reais), correspondentes ao ano de 2017, também
alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 5% (cinco por cento) do total das receitas de captacgéo.

§ Trabalho Voluntario: a Fundagéo Osesp segue os principios da Resolugéo 1409/12 e da ITG 2002, garantindo a correta contabilizagéo e divulgacéo das despesas relacionadas aos voluntarios. Foi utilizado
como premissa para célculo do valor dos trabalhos voluntarios o Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) — 22 Edi¢do, 2022, acrescidos dos percentuais de inflagdo conforme IPCA
acumulado de 2023 e 2024. Esse valor esta elencado nas rubricas 3.1.3 e 4.2.3 no valor de R$ 2.111.228,00 (dois milhdes, cento e onze mil, duzentos e vinte e oito reais), e representa 3% (trés por
cento), do total das receitas de captagéo.

§ Permutas e patrocinios: Os valores sdo previstos de acordo com contratos ja existentes e previsdo de contratos ainda em negociagdo, podendo variar até sua aprovagéo final. Do total das despesas
previstas com divulgacdo e publicagdes em 2024 (item 6.1.6.3), R$ 9.026.852,36 refere-se a permutas de midia, que compdem as rubricas abaixo mencionadas. O valor de R$ 10.264.847,00 (dez
milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais), estd compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4, representando 13% (treze por cento), do total das receitas de captagéo.

§ Receitas Financeiras - O fluxo financeiro foi calculado utilizando-se a Selic projetada para o ano. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de reserva e dos recursos de contingéncia foram
incorporados as receitas financeiras, que serédo utilizadas para o custeio das atividades da Fundag&o. As receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 0,32% (zero virgula trinta e
dois por cento) do total das receitas de captagéo.

Abaixo encontra-se a indicagdo das premissas adotadas para as metas de captacéo, que compdem as rubricas 3.1, 3.2 e 3.3 — Recursos Vinculados ao Contrato de Gest&o, bem como as rubricas 4.2 e 4.3
do item Il — Demonstragdo de Resultado) do controle orgamentario para o ano de 2025:

§ Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orgamento considera a utilizagé@o dos recursos de leis de incentivo fiscal para cumprimento do contrato de gestdo em relagdo as metas obrigatdrias,
pagamento da folha de pagamento e manutencédo do Complexo Cultural Julio Prestes. O valor informado, considerando a contribuicdo das captacdes das atividades condicionadas. As receitas estdo
contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam em 56% (cinquenta e seis por cento) do total das receitas de captagéo.

§ Recursos de Bilheteria e Assinaturas: as receitas de bilheteria de 2025 foram calculadas com base no nimero de concertos da Temporada e outros concertos com ingressos vendidos ao publico e seu
histérico de venda, além de considerar um aumento de 4% (quatro por cento) no preco, em relagdo a tabela de preco do ano de 2024. Para as receitas com assinaturas foi considerada a ocupacéo de
70% (setenta por cento) da Sala e aumento de 4% (quatro por cento) no prego, sobre a base das assinaturas de 2024. Ambas as receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em
12% (doze por cento) do total das receitas de captacéo.

§ Locagdo para Eventos: foi considerado o volume de contratos através da média histérica e um reajuste na tabela de precos, de acordo com os eventos oferecidos e analise de mercado. O valor total das
locagdes para eventos corresponde a R$ 6.873.000,00 (seis milhdes, oitocentos e setenta e trés mil reais), contidos também nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 9% (nove por cento) do total das
receitas de captagéo.

§ Concessionarios: prevista média histérica, considerando a sazonalidade dos periodos da Sala S&o Paulo com maiores e menores volumes de publico [janeiro, fevereiro e dezembro]. O valor previsto para
concessionarios é de R$ 1.960.778,00 (um milhdo, novecentos e sessenta mil, setecentos e setenta e oito reais), constante nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 3% (trés por cento) do total das
receitas de captagéo.

§ Demais receitas: foram utilizados os dados histéricos corrigidos pela inflagdo. Sdo compreendidos nesse grupo a venda de concertos — R$ 550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil reais) — e as doagdes, no
valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e sdo somadas na rubrica 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 1% (um por cento) do total das receitas de captagéo.

§ Reversdo de Impostos: para o ano de 2025, foi considerada a reversao da proviséo da COFINS e INCRA, correcdes e multa, que constituem o valor de R$ 2.794.960,00 (dois milhdes, setecentos e noventa
e quatro mil, novecentos e sessenta reais), correspondentes aos meses de janeiro a outubro de 2019, também alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 4% (quatro por cento) do total das
receitas de captagéo.

§ Trabalho Voluntario: a Fundagdo Osesp segue os principios da Resolucdo 1409/12 e da ITG 2002, garantindo a correta contabilizagéo e divulgagdo das despesas relacionadas aos voluntérios. Foi utilizada
como premissa para célculo do valor dos trabalhos voluntarios o Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) — 22 Edi¢ao, 2022, acrescidos dos percentuais de inflagdo conforme IPCA
acumulado de 2023 e 2024 e 2025. Esse valor esta elencado nas rubricas 3.1.3 e 4.2.3 no valor de R$ 1.963.581,00 (um milhdo, novecentos e sessenta e trés mil, quinhentos e oitenta e um reais), e
representa 3% (trés por cento), do total das receitas de captacéo.

§ Permutas e patrocinios: os valores s&o previstos de acordo com contratos ja existentes e previséo de contratos ainda em negociagdo, podendo variar até sua aprovacao final. Do total das despesas previstas
com divulgag&o e publicagbes em 2025 (item 6.1.6.3), R$ 1.989.456,41 refere-se a permutas de midia. O valor de R$ 7.656.439 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta e
nove reais), esta compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4, representando 11% (onze por cento), do total das receitas de captacéo.

§ Receitas Financeiras e depositos judiciais: o fluxo financeiro foi calculado utilizando-se a Selic projetada para o ano. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de reserva e dos recursos de
contingéncia foram incorporados as receitas financeiras, que poderao ser utilizados para o custeio das atividades da Fundag&o. Ja a rubrica 4.3.2 esté relacionada as corre¢des dos depositos judiciais do
contrato de gestdo 01/2015 e 02/2021. As receitas estéo contidas nas rubricas 3.1.5, 3.1.1.2, 4.3.1 e 4.3.2 que resultam em 1% (um por cento) do total das receitas de captacéao.

Os projetos relacionados as metas condicionadas, somente serdo realizados caso a captagdo de recursos seja igual ou superior ao valor previsto do custo das atividades, portanto na rubrica 5.1, foi considerado o
mesmo valor do total de custos das atividades condicionadas tanto para o ano de 2024 quanto para o ano de 2025. As metas condicionadas consideram na sua previsdo, bilheterias, venda de concertos,
patrocinios cash (doagdes), e recursos de incentivo federal, estadual e municipal a elas direcionados ou delas provenientes.

Arubrica 4.3, linha de ajuste, apresenta os valores de receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, tais como carryover de recursos incentivados que serdo eventualmente utilizados para
cobrir o resultado negativo do atual Contrato de Gestéo. O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do exercicio, pois j& foi contabilizado

como Receita em exercicios anteriores.

A Sala S&o Paulo funciona de segunda a segunda, das 6h as 22h, ou até o final do evento, na ocasido da sua realizacéo.

e) A indicacdo das despesas de cardter continuo (tais como recursos h 0s,
despesas diretas com a programagao finalistica.”

e conservacdo predial e dos bens méveis, segurancga, entre outros), e

F d ¢

A Fundacdo OSESP possui um departamento de compras e um regulamento préprio para processo de selegdo ou aquisicdo de materiais e de servicos, que visam a garantir maior eficiéncia e



economicidade dos recursos sob a sua gestdo. Dessa forma, o orgamento apresentado considerou que a aquisicéo de bens e servigos seguird os moldes do processo atual, sejam eles qualitativos e quantitativos.
Dentre as despesas classificadas de caréter reiterado ou continuo, cumpre citar para os anos de 2024 e 2025:

As despesas especificas ligadas a programacao finalistica, compreendem um montante de despesas que sdo separadas entre fixas— tais como recursos humanos, manutengéo, preservacdo do prédio e de
bens méveis, seguranca etc. —, e despesas variaveis que se alinham com a programacgédo e constam inseridas em cada eixo. Enquanto as despesas fixas geralmente permanecem constantes com ajustes
inflacionarios ou variagdes sazonais, as despesas variaveis podem flutuar anualmente e séo relacionadas diretamente quantitativamente e qualitativamente as metas nos "Programas de Trabalho da Area-Fim".

As metas condicionadas, embora no orgamento estejam incluidas nos Planos de Trabalho 2024 e 2025, ndo foram mensuradas nas rubricas do grupo 6, sendo sua previsdo alocada apenas no Grupo 5.
Contudo, a alocagéo das respectivas despesas na execucdo orcamentaria de ambos os anos, se organiza conforme o0s eixos estruturais que definem as atividades finalisticas.

As atividades da Fundacéo Osesp séo organizadas em cinco eixos diferentes, refletidos na planilha orcamentaria, conforme abaixo:

§i) Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo os custos com concertos da Temporada regular, concertos acessiveis, apresentagdes de pequenas formacdes (camara e recitais), e do
Coro da Osesp, bem como a interagé@o entre orquestra e coro, com artistas convidados de renome nacional e internacional e o aprimoramento individual e coletivo dos musicos. Os principais custos para a
realizacéo dessas atividades séo: contratacdes de solistas, regentes, musicos extras, sonorizagao, servicos técnicos de iluminagéo, de gravacdes para disponibilizagéo ao publico, servigos de produgdo
artistica, entre outros. Ainda, como parte da estratégia de acéo, existem parcerias sinérgicas nos programas matinais e desenvolvimento de séries de apresentagdes em outros espagos, dentro e fora do
Estado de S&o Paulo. Esses custos estédo contemplados na rubrica 6.1.5.1 meta obrigatéria em ambos os anos (2024 e 2025).

§ii) Eixo 2 - Atividades educativas e formacdo de novas plateias: Por fazer parte das metas condicionadas, os custos somente serdo observados na execugao orcamentaria na medida da realizag&o das
atividades, para ambos os anos: 2024 e 2025.

§ iii) Eixo 3 - Atividades de formagdo artistica e capacitacédo técnica- As atividades desse eixo séo classificadas como meta obrigatdria (rubrica 6.1.5.3). Nos anos de 2024 e 2025 seus custos estdo
voltados para formacéo e capacitacdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras focando na experiéncia pratica no ambito da musica classica. A Fundagdo Osesp atua neste eixo por meio dos Coros
infantil e juvenil conforme descrito abaixo:

Meta obrigatdria (rubrica 6.1.5.3) Coro Infantil e Juvenil - O projeto é dedicado a formagéo vocal de criangas e jovens. Os coros participam de apresentacdes ao longo do ano, em concertos na Sala S&o Paulo,
bem como outros eventos e projetos especiais, que contribuem para o aprendizado. Além disso, é disponibilizada uma ajuda de custo para refei¢do e transporte de jovens e criancas que comprovem através de
processo seletivo, o perfil socioecondmico de baixa renda.

§iv) Eixo 4 - Fomento e estimulo a criagcdo:A Fundacédo Osesp mantém uma politica continua de busca por novos repertdrios, destacando obras de diversos compositores. Os custos variaveis (encomenda
de obras, incluidas nas rubricas 6.1.5.4), vinculados a esse eixo, refletem as metas relacionadas aos itens abaixo:

Er de obras il

para orquestra - como parte da estratégia de acdo do eixo de estimulo & criacdo, serdo encomendadas obras inéditas para orquestra completa a cada ano, ndo apenas para
acervo, mas com o compromisso de executa-las em primeiras audi¢des como parte da programagéo das préximas Temporadas da Osesp.

Encomendas de obras inéditas para coro -ser4 encomendada anualmente no minimo 1 obra inédita para canto coral, valorizando também essa modalidade de repertério e incentivando compositores
contemporaneos.

Er de obras i

para grupos de cadmara - serd encomendada no minimo 1 obra inédita por ano, composta para execucéo por formagdes cameristicas, valorizando também esta modalidade de
repertério.

de obras i

¢ - as encomendas de obras inéditas cumprem o intuito de estimular a producéo de obras nacionais ou internacionais, sendo executadas para a difusdo e apreciacdo do publico.

§ v) Eixo 5 - Mapeamento, registro e memdria: Uma extensa gama de conteldos e materiais € produzida, gerando custos com edicdes, locacdes e compra de partituras, além de impressdes desse
contetdo (rubrica 6.1.5.5). A disseminacéo e preservacdo desses materiais também constituem despesas & Fundagdo Osesp e sdo consideradas nesse eixo. O intuito é que o trabalho desenvolvido
ultrapasse os limites da Sala Sdo Paulo e amplie significativamente o alcance das iniciativas, trabalho desenvolvido por meio do Centro de Documentagéo Musical, setor que gerencia o arquivo musical,
organiza seus acervos e tem dentre suas missdes o resgate de repertérios, o que possibilita sua disponibilizagdo para musicos e pesquisadores.

Em 2024 foi repassado o valor de R$ 800 mil pela Secretaria da Cultura destinados a produgéo de um documentério sobre os alunos do Festival e para a realizagdo de uma campanha publicitaria divulgando o
Festival. Tanto o documentério quanto a campanha publicitaria foram classificadas como metas obrigatérias, porém as demais metas de atividades, alunos e aulas foram classificadas como condicionadas a
captagao, e, portanto, nd0 compuseram o orgamento nos grupos 4 e 6. Foram reportadas no grupo 5 (metas condicionadas).
Ja a realizagdo do médulo pedagégico do Festival de Inverno de Campos do Jord&do — edi¢do de 2025, comporé o objeto do Contrato de Gestdo como meta obrigatéria sendo alocado nos grupos 4 e 6. Os valores
correspondentes as demais performances artisticas do Festival serdo consideradas como metas condicionadas a captacdo especifica, e, portanto, ndo compde o0 orcamento nos grupos 4 e 6, sendo reportados
somente no grupo 5 (metas condicionadas).

f) “A informagdo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;”

Néo se aplica ao atual cendrio em relagdo ao orgamento proposto para os exercicios de 2024 e 2025.

g) “Ainda quanto ao rateio, as premi: a serem ad. las em caso de descontinuidade da gestédo de outros equipamentos e projetos culturais em relagdo a vigéncia do contrato de gestédo;”

Na&o se aplica, conforme mencionado no item “f)".

h) “A informagdo sobre a alocagdo, ou ndo, de bens prdéprios para a execugdo contratual;”

As receitas de fundo de capital séo empregadas de acordo com os seus normativos e com as necessidades para a execugdo do conjunto de atividades sob a gestdo da Fundagdo Osesp. A Fundagédo se
dedica exclusivamente ao Complexo Cultural Julio Prestes, orquestra, coro, Festival de Inverno de Campos do Jord&o e projetos correlatos.

Consultorias Pesquisa salarial, consultorias em geral tais como: artistica, mapeamento de riscos, servicos de CRM, programa de diversidade, legalizacéo imobiliaria, estratégia de relacionamento e captacéo
Limpeza 84% dos gastos com limpeza (contrato) alocados para os custos do CCJP

Vigilancia /

portaria / 84% dos gastos com seguranca e controle de acesso (contrato) alocados para os custos do CCJP

seguranca

Juridica Assessorias juridicas de natureza consultiva e contenciosa

Aquisicdo,

direito de uso Despesas com licenciamento dos softwares e Sistema ERP

de software

Outras

Despesas de Despesas com manutencéo de software, provedores de internet, plataforma educacional (Moodle), gerenciamento de programagéo artistica, sistema ERP, marketing cloud, hospedagem de site
Informética

Administrativa |
RH / Contabil
Auditoria Autoria externa de balango anual

Despesas com software de processamento de folha, controle de ponto e servigos de outplacement

Comissoes s/

- Despesas com comissdes para captacao de recursos incentivados e nédo incentivados
Captacoes

Outros servigos

e = Despesas prestador de servigos da bilheteria e taxas de cartdo de crédito e de gerenciamento de vendas sobre as assinaturas, construgéo de portfélio para captagéo, consulta de crédito de forr
prestados -




Custos
Administrativos, | Locacdo de méveis, 4gua e Esgoto, energia elétrica, gas, internet, telefonia, uniformes e EPIs, viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio), material de consumo, escritério e
Institucionais e | com utilidade publica, representam 16% das despesas do total, destinadas para o Complexo Cultural Jdlio Prestes

Governanca

Outras

DS Equipamentos e mobiliario, seguros (instrumentos, responsabilidade civil), transportes/condugdes, outras despesas gerais, corre¢éo depdsitos judiciais, provisdo da COFINS, corregéo da COFI!

Conservacéo e
manutencéo de | Reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, sistema de monitoramento, AVCB, entre outros
edificagdes

Manutencéo de

L Despesas com manutengéo corrente do Complexo Cultural Jilio Prestes (CCJP)
edificacdes

Limpezal/
vigilancia /
portaria | Despesas com Limpeza, vigilancia, portaria e seguranca para operacionalizagéo das atividades da area meio para o CCJP (16%)

seguranga

Sistemas de
seguranca /
AVCB/ Alvaras, certificados e despesas com automacdes
automacao
predial

Equipamentos e . . " N o
Relacionados a conservagéo, manutencéo e seguranca das edificaces
1Nos

Seguros
(predial, Contratos de seguros prediais em geral.
incéndio, etc.)
Utilidades
publicas

Despesas com agua e esgoto, energia elétrica, gas, telefone e internet. Os gastos alocados em utilidade publica, representam 84% do total das despesas, destinadas para o Complexo Cultural

Projetos | obras
civis | Benfeitorias, projetos e obras civis realizadas no CCJP
benfeitorias
Obras |
Benfeitorias -
Estacdo das
Artes
Comunicacéo e
Imprensa

Obras civil, engenharia e arquitetura, elétrica, aclstica e sonorizagéo, infraestrutura e plateia e palco mével (somente relacionados a Sala de Concertos “Estac@o das Artes” e Novo Apoio)

Plano de comunicagéo e site, projetos gréaficos e materiais de comunicacao, publicagdes, assessoria de imprensa e custos de publicidade

Outras
despesas de
divulgacao e
comunicacao

Despesas com servicos para envio de SMS e e-mail, servicos de clipping, mailing de empresa e locucbes

i) “A indicacdo da composicédo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com

anexo da aprovagdo da Unidade Gestora e Cc Iho Administrativo na pr

¢do de contas;”

A Fundagdo OSESP previu no Plano Orgamentario a constituicdo de “recursos de reservas” calculada com o percentual de 1% do repasse do primeiro ano do exercicio do 2021, que corresponde a R$
599.450. Importante frisar que a planilha orcamentaria prevé que a constituicdo de recursos de reservas realizada no primeiro ano do contrato sera revertida no ultimo ano do contrato (2025). Porém, de acordo
com o oficio Fosesp 72/2024, enviado em 15/julho/2024, em 2025 manteremos os valores constituidos de reservas de recursos, considerando a renovacéo do Contrato de Gestéo vigente.
Caso o CG 02/2021, por uma eventualidade, ndo seja renovado, repactuaremos a reversédo de ambas as reservas em 2025.

Composi¢éo detalhada do controle orcamentéario de cada ano, conforme abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva (412.150) (187.300) (599.450)
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 Total

Repasse para 0 ano 41.452.400 57.170.000 61.337.000 65.500.000 68.200.000 293.659.400
Repasse adicional (Festival de Verdo e Inverno) 4.200.000 6.000.000 2.000.000 1.800.000 14.000.000

p ici Lei Paulo 4.000.000 4.000.000
Repasse adicional (Estagdo das Artes) 6.000.000 7.000.000 13.000.000
1% (Reservas recursos) 456.525 142.925 599.450

No ano de 2022, foi realizada a reserva de recursos de 3 meses do repasse, pois o Contrato de Gestéo se iniciou em abril de 2021.

Além disso, desde o inicio do Contrato de Gestdo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, néo foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

J) “A indicagdo da composigdo da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso,
com anexo da aprovagdo da Unidade Gestora e Conselho Admini: ivo na pr do de contas;”

No Plano Orgamentério, a constituicdo de “recursos de contingéncias” foi calculada com o percentual de 0,2% do repasse de todos os anos, o que corresponde a R$ 641.319. Importante frisar que a planilha
orcamentdria prevé que a constitui¢éo de recursos de reservas realizada no primeiro ano do exercicio do contrato seré revertida no Ultimo ano do contrato, isto €, em 2025. Porém, de acordo com o oficio Fosesp
72/2024, enviado em 15/julho/2024, em 2025 manteremos os valores constituidos de reservas de contingéncias, considerando a renovagdo do Contrato de Gestéo vigente. Caso o CG
02/2021, por uma eventualidade, ndo seja renovado, repactuaremos a reversao de ambas as reservas em 2025.

A composicéo detalhada segue apresentada abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025
1.2.3 Constituigé de Contingénci (82.430) (135,215) (138.674) (148.600) (136.400) (641.319)
2021 2022 2023 2024 2025 Total
Repasse para 0 ano 41.452.400 57.170.000 61.337.000 65.500.000 68.200.000 293.659.400
Repasse adicional (Festival de Verao e Inverno) 4.200.000 6.000.000 2.000.000 1.800.000 14.000.000
p ici Lei Paulo 4.000.000 4.000.00
Repasse adicional (Estagéo das Artes) 6.000.000 7.000.000 13.000.000




0,2% (Reservas de contingéncias) 91.305 126.340 138.674 148.600 136.400 641.319

Importante destacar que, conforme as orientagdes da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo, ndo havera a constituicdo de Reserva de
Contingéncia para o repasse adicional da Lei Paulo Gustavo no ano de 2024.

Além disso, desde o inicio do Contrato de Gestéo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, n&o foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

k) “A participagdo, ou ndo, de recursos préprios para a composi¢do da conta de contingéncias;”

A conta de recursos de contingéncia néo recebeu recursos préprios da Fundacio Osesp para composi¢édo do seu saldo atual, e tampouco esta sendo considerado qualquer aporte de recursos préprios na
projecéo de saldos até o final do ano de 2025, conforme demonstrado na rubrica 12.3.

1) “O detalhamento do quadro de pessoal, com niimero aproximado de empr los e sua distril nas dreas meio e fim (estimado/realizado)”

2024:
Para elaboracdo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados 315 funcionérios, dos quais 218 s&o alocados na &rea fim, e 97 funcionarios na area meio — ja considerado o diretor
executivo —; e 40 estagiarios, dos quais 25 integram a &rea fim e 15 a area meio, além de 5 aprendizes, sendo 3 da area fim e 2 da area meio.

Detalhamento do quadro de pessoal por cargo — 2024

Funcéo Quantidade

Ajudante Geral

Almoxarifado-Encarregado

Analista Administrativo

Analista de Comunicacéo Il

Analista de Controladoria Il

Analista de Controladoria IV
Analista de CRM Il
Analista de Eventos Il

Anallista de Planejamento Artistico

Anallista de Publicagdes Il
Analista de RH
Anallista de Suporte Il

Analista Educacional

Arquivista |

Arquivista Il

Assessor de Comunicagéo

Assessor Juridico

Assistente Administrativo do Artistico

Assistente Administrativo |

Assistente Administrativo ||

Assistente Assinaturas e Bilheteria

Assistente Contabil Il

Assistente de Beneficios

Assistente de Compras I

Assistente de Comunicagao Il

Assistente de Designer Gréfico

Assistente de Diretoria

Assistente de Manutencéo

Assistente de Relacionamento Il

Assistente Diretoria Artistica

Assistente Do Departamento De Manuteng&o

Assistente Financeiro Il

Auxiliar administrativo

Auxiliar Administrativo Il

Augxiliar contabil |

Auxiliar de Almoxarifado Il

Auxiliar de Compras |

Augxiliar de Comunicacéo

Auxiliar de Design Gréfico

Augxiliar de Documentacéo Il

Auxiliar de Producao I1I

Auxiliar de Producao Il

Auxiliar de Recursos Humanos I

Auxiliar de Relacionamento |

Auxiliar de Servigos Interno e Externo

Auxiliar financeiro |

Bibliotecério

Controller

Coord. de Arquivo
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Coord. de Planej. Artistico

Coordenador de CDM

Coordenador Depto. Técnico

Coordenador do Depto. Educacional

Copeira

Designer Gréfico

Diretor Executivo
Editor de Video
Gerente Contabil

Gerente da Divis&o Administrativa

Gerente de Comunicagdo

Rlrlr kR R e ek~

Gerente de Experiéncia do Cliente




Gerente de Orquestra

Gerente de Producédo Artistica

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Relacionamento

Gerente do Coro

Gerente do Depto. de Operagdes CCIP

Gerente Financeiro

Gerente Juridico

Indicador

NN R

Maestro Preparador do Coro

N
o

Misico Cantor

N
o

Musico Instrumentista |

=
©

Musico Instrumentista Il

=
13

Musico Instrumentista Il

N
©

Mdsico Instrumentista IV

Musico Instrumentista Spalla

Oficial de Manutengdo em Ar-Condicionado

Oficial de Manutencéo em Elétrica

Oficial de Manutencéo Predial

Paralegal

Pianista Co-Repetidor |
Produtor de Audio
Produtor ||

Produtor |1l
Recepcionista

Recepcionista Administrativo

Regente dos Coros Juvenil e Académico

Sup. Depto. de Informatica

Superintendente Adjunto de Marketing

Superintendente de Marketing e Comunicacao

Superintendente Geral

Supervisor Administrativo e Suprimentos

Supervisor de Assinatura Bilheteria

Supervisor de Audiovisual

Supervisor de Captagdo de Recursos Pessoa Fisica

Supervisor de Comunicagéo Digital e Conteido

Supervisor de Controladoria

Supervisor de Montagem

Supervisor de Planejamento Artistico

Supervisor de Produgéo

Supervisor de Publicidade

Supervisor de Relacionamento

Supervisor de Servigos Terceirizados

Supervisor Departamento Técnico

Supervisor do Departamento de Manutengdo

Supervisor Técnico de Operagdo

Técnico Audiovisual Il

Técnico de lluminagéo |

Técnico de lluminag&o Il
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Técnico de Montagem Il
Total Geral

w
=
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2025:
Para elaboracdo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados 320 funcionérios, dos quais 218 s&o alocados na &rea fim, e 102 funcionarios na area meio — j& considerado o diretor
executivo —; e 37 estagiarios, dos quais 26 integram a area fim e 11 a &rea meio, além de 5 aprendizes, sendo 3 da area fim e 2 da area meio.

Detalhamento do quadro de pessoal por cargo — 2025

Funcéo Quantidade

Ajudante Geral

Almoxarifado-Encarregado

Analista Administrativo

Analista de Comunicagao I1I

Analista de Controladoria Il

Analista de Controladoria 1l

Analista de Planejamento Artistico

Analista de Publicagdes Il
Analista de RH
Analista de Suporte Il

Analista Educacional

Arquivista |

Arquivista Il

Assessor de Comunicacgéo

Assessor Juridico

Assistente Administrativo do Artistico

Assistente Administrativo |

Assistente Administrativo ||

Assistente Assinaturas e Bilheteria
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Assistente Contabil Il




Assistente de Beneficios

Assistente de Compras

Assistente de Comunicagao Il

Assistente de Designer Gréfico

Assistente de Diretoria

Assistente de Relacionamento Il

Assistente Do Departamento De Manutengao

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar Contabil |

Auxiliar da Direcédo Executiva

Auxiliar de Almoxarifado Il

Auxiliar de Compras |

Auxiliar de Comunicagéo

Auxiliar de Controladoria

Auxiliar de Design Gréfico

Auxiliar de Documentagéo Il

Auxiliar de Producéo |11

Auxiliar de Producéo Il

Auxiliar de Recursos Humanos Il

Auxiliar de Relacionamento |

Auxiliar de Servigos Interno e Externo

Auxiliar Financeiro |

Bibliotecario

Controller

Coord. de Arquivo

Coordenador de CDM

Coordenador de Planejamento Artistico

Coordenador Departamento Técnico

Coordenador do Departamento Operacional e Eventos

Coordenador do Depto Educacional

Copeira

Designer Gréfico

Diretor Executivo

Editor de Video

Gerente Contébil

Gerente da Divis&o Administrativa

Gerente de Comunicagdo

Gerente de Experiéncia do Cliente

Gerente de MKT e Eventos com parceiros

Gerente de Orquestra

Gerente de Producdo Artistica

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Relacionamento

Gerente do Coro

Gerente do Depto de Operagdes CCIP

Gerente Financeiro

Gerente Juridico

Indicador

Maestro Preparador do Coro
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Musico Cantor 46
Musico Cantor - CV 2
Musico Instrumentista | 27
Musico Instrumentista Il 18
Musico Instrumentista Il 13
Musico Instrumentista Ill - CV 2
Musico Instrumentista IV 46
Musico Instrumentista IV - CV 2
Musico Instrumentista Spalla 1
Oficial de Manutencéo em Ar Condicionado 2
Oficial de Manuten¢éo em Elétrica 3
Oficial de Manutencéo Predial 5

Paralegal

Pianista Co-Repetidor |

Produtor de Audio

Produtor Il

Produtor I

Recepcionista

Regente dos Coros Juvenil e Académico

Sup. Depto de Informatica

Superintendente Adjunto de Marketing

Superintendente de Marketing e Comunica¢éo

Superintendente Geral

Supervisor Administrativo e Suprimentos

Supervisor de Assinaturas e Bilheteria

Supervisor de Audiovisual

Supervisor de Captagdo de Recursos Pessoa Fisica

Supervisor de Comunicagéo Digital e Conteido

Supervisor de Controladoria

Supervisor de CRM

Supervisor de Engajamento e Eventos

Supervisor de Montagem

Supervisor de Planejamento Artistico

Supervisor de Producdo
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Supervisor de Publicidade

Supervisor de Relacionamento

Supervisor de Servicos Terceirizados

Supervisor Departamento Técnico

Supervisor do Departamento de Manutencéo

Supervisor Operacional de Manutengéo

Supervisor Técnico de Operagéo

Supervisora de relacionamento

Técnico Audiovisual Il

Técnico Audiovisual Il

Técnico de lluminagéo |

Técnico de lluminagéo Il
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Técnico de Montagem Il
Total Geral
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m) “Em caso de corpos estdveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);”

Abaixo segue o detalhamento de corpos estaveis para os anos de 2024 e 2025, dos quais 109 musicos instrumentistas integram a orquestra e 50 integram o coro (48 musicos coralistas, 1 maestro e um
pianista correpetidor):

Clarone
Contrabaixo
Contrafagote
Fagote
Flauta

Harpa

Oboé

N N N -]

Percussdo
Piano
Timpano
Trombone
Trompa

Trompete

B R OGN B A

Tuba
Viola 12
Violino 36

Violoncelo 10

Total 109

Maestro do Coro 1

[

Pianista correpetidor

Coralistas 48

n) “Indicagdo do niimero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento em caso de rateio ou divisdo realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestdo
(estimado/realizado);”

A Fundag&o Osesp possui apenas um contrato de gestdo. Portanto, ndo ha aplicacéo de critérios de rateio para alocacédo de despesas com dirigentes. Abaixo descri¢do de cargo do diretor da Fundacéo
Osesp:

§ Marcelo Lopes — Diretor Executivo da Fundagdo Osesp — Regime CLT.

0) Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado;”

Seguindo as orientagdes do Plano de Trabalho pactuado entre a Fundagdo Osesp e o Estado de S&o Paulo, através da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, algumas pesquisas foram
solicitadas pela Fundagdo Osesp para a empresa Catho e ao GIFE, objetivando colher informagées comparativas de padrées de remuneragdo (pesquisa salarial), pratica de contratagdes e reajustes salariais. As
pesquisas mostraram que, diante da andlise feita entre instituigdes do terceiro setor, a Fundagéo Osesp se enquadra dentro dos padrdes de mercado. As pesquisas se encontram anexas junto a Prestacéo de
Contas Anual de 2023 e serao inclusas nos relatérios anuais de 2024 e 2025, e foram consideradas como base para a elaboragdo dos orgamentos 2024 e 2025.

p) “A mencgdo aos principais cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacédo de Contas da OS;”

As categorias abaixo indicadas, conforme Plano de Cargos e Saléarios, compreendem todos os cargos no regime de contratacdo CLT, pela Fundagdo Osesp para os anos de 2024 e 2025.

DESCRIGAO SUMARIA DAS CARACTERISTICAS DO
CLASSES CATEGORIAS DE CARGO CARGO (REQUISITOS E AMPLITUDE DE AGAO E
RESPONSABILIDADES)

Auxiliares ndo especializados responsaveis por execucdo de

N tarefas rotineiras, repetitivas, com pequenas variagées nas
1 Auxiliar ndo especializado. . .
tarefas ou no ambiente de trabalho, exigindo algum

discernimento com base na experiéncia no local de trabalho.




Auxiliares ndo especializados com habilidades para aprender
rapidamente tarefas

de apoio dentro de uma area administrativa, financeira ou
operacional, como operacéo de microcomputador,
equipamento de telefonia e similares. O cargo exige

2 Auxiliar Administrativo e Operacional habilidade de leitura e dominio de calculos simples. Técnicos
de nivel basico com pouca experiéncia. Os cargos exigem
conhecimento de algumas rotinas basicas de uma area.
Exemplos tipicos sd@o Auxiliar Contabil, Auxiliar de Compras e

similares.

Técnicos de nivel basico com média experiéncia. Os cargos
exigem dominio de um conjunto de tarefas de média
complexidade de uma area. Por exemplo, um Auxiliar de
Contabilidade ou Contabil que saiba trabalhar com um grupo
3 Auxiliar Administrativo, Operacional e Técnico de contas.

Atividades que requeiram algum conhecimento operacional da
Fundagao como, por exemplo, o de Controlador de Acesso,
de Camareira ou de controle do

almoxarifado.

Técnicos de nivel basico experientes. Os cargos exigem

) dominio das rotinas mais complexas da area. Podem fazer
4 Assistente Administrativo, Operacional e Técnico i i X
parte desta categoria, pessoas de nivel superior com pouca

ou nenhuma experiéncia.

Técnicos encarregados de atividades que requerem média
complexidade e responsabilidade em areas administrativas ou
operacionais, assistentes de nivel médio experientes, cargos
que exigem nivel técnico com amadurecimento na pratica ou
5 Assistente Administrativo, Operacional e Técnico de lideranga de equipe. Incluem-se encarregados de equipes
com auxiliares n&o especializados. Pode incluir o nivel mais
alto dos cargos de Assistente de Pessoal, Contabilidade,
Financeiro e outros. Podem fazer parte desta categoria,

pessoas de nivel superior com alguma experiéncia.

Técnicos de nivel médio com conhecimentos enriquecidos por
6 Analista Administrativo, Operacional e Técnico uma razoavel experiéncia pratica. Analistas de nivel superior

em inicio de carreira.

Analistas e técnicos de nivel superior com média experiéncia.
Analista Administrativo, Operacional e Técnico - Média Técnicos especialistas nas suas atividades com
Experiencia conhecimentos enriquecidos por uma sélida experiéncia

prética.

Cargos responsaveis por setores de média complexidade,
Analista sénior com amplo dominio de técnicas
especializadas, como informatica, recursos humanos,

X . i . marketing, som, orquestra, coro, palco, teatro etc. Técnicos
8 Analista Sénior — Assessor - Técnico Sénior . )
de nivel superior, como arquitetos, advogados, musicos etc.,
com razoavel experiéncia pratica. Assessores com
tecnicidade especifica como, por exemplo, Assessor de

Imprensa.

Encarregados de pequenos setores em areas administrativas
ou operacionais, cargos que exigem nivel técnico com bom
9 Encarregado amadurecimento na pratica. Cargos de lideranga de equipe e
de média complexidade ou para desenvolvimento de certas

atividades de responsabilidade.

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura
10 Supervisor - Atividades organizacional, envolvendo aspectos preponderantemente

relativos a atividades.

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura

. " organizacional, envolvendo areas ou setores de relativa
11 Supervisor - Area

complexidade.

Cargos responsaveis por areas dentro da estrutura
organizacional, ou um departamento. Analistas Seniores com
12 Coordenador - Gerente muita experiéncia e amplo dominio de disciplinas
especializadas, como musica, informatica, recursos humanos,

direito, marketing, técnica etc.

Cargos que respondem por um departamento, incluindo todas
ou quase todas as suas subdivisdes, setores ou areas de

13 Gerente de Departamento - Coordenador . i
atividade. Tem autonomia para a execucéo dos planos de

acao.

Cargos que respondem por uma divisdo dentro da estrutura
organizacional. Tem razoavel autonomia para definicéo de
14 Gerente de Divisdo — Coordenador suas metas e executa os planos de agdo com alto grau de
autonomia. Cargo que pode ser titulado como de diretor, para

efeitos ou eventos externos.

Cargos de competéncia estatutaria e deliberagéo do Diretor
Executivo, onde a ele compete contratar Superintendentes

15 Superintendente _ P
para auxilid-lo nas fungdes administrativas da Fundacgao

OSESP.

Cargos de competéncia estatutaria e deliberagédo do Conselho
da Fundag&o Osesp. Diretoria Executiva: 6rgdo maximo de
administrag@o executiva da Fundagéo Osesp com

16 Diretoria 3 . . . .
competéncias definidas pelo estatuto. Diretoria Artistica:

6rgdo méaximo de administracéo artistica da Fundacéo Osesp,

atuando em conjunto com o Regente Titular.

com r cdo de dirig e is empre ) g o cla contratual do TA vigente da prestagédo de

q) “Demonstragdo do cumprimento dos limites p is de



contas/TR (estimado/realizado);”

Na proposta orgamentéria foram observados os limites anuais de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 2,0% para dirigentes e 64% para demais empregados do total anual
de despesas previstas para o exercicio, conforme previsto no Contrato de Gestéo 02/2021 para os anos de 2024 e 2025, de acordo com a tabela abaixo:

Total Orcamento - Metas Pactuadas

2024 2025
6.1 Recur,st_)s Humanos - Salarios, encargos e 82.679.647 01.471.048
beneficios

6.1.1.1 | Diretoria 1.226.782 | 0,88% 1.395.501 | 0,88%
6.1.1.1.1 | Area Meio 1.226.782 0,88% 1.395.501 0,92%
6.1.1.1.2 | Area Fim - 0,00% - 0,00%
6.1.1.2 | Demais Funcionarios 79.606.216 | 57,25% |88.389.274| 58,79%
6.1.1.2.1 | Area Meio 16.001.534 | 11,51% |17.131.439| 11,40%
6.1.1.2.2 | Area Fim 63.604.682 | 45,75% |71.257.835| 47,40%
6.1.1.3 Estagiarios 1.654.759 1,19% 1.491.361 0,99%
6.1.1.3.1 | Area Meio 662.605| 0,48% 480.308| 0,32%
6.1.1.3.2 | Area Fim 992.154 | 0,71% 1.011.053 0,67%
6.1.1.4 | Aprendizes 191.891| 0,14% 194.911| 0,13%
6.1.1.4.1 | Area Meio 76.756 | 0,06% 77.965| 0,05%
6.1.1.4.2 | Area Fim 115.135| 0,08% 116.947| 0,08%

A Fundagdo Osesp conta com a contratacdo de Thierry Fischer (maestro titular) que é responsavel por liderar performances musicais, escolher repertérios, e trabalhar na formacéo e no aperfeicoamento dos
grupos artisticos, além de contribuir com o desenvolvimento da Osesp. Por se tratar de um contrato de prestacéo de servicos, ndo se encontra demonstrado nas rubricas do grupo 6.1.1, e sim dentro do eixo 1.

r) “Reajustes da Folha: indicagdo dos sindit das ias e do historico de reajustes adotados e data-base (ex. a variagdo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano
corrente);”

Reajustes da Folha: Os funcionérios da Fundagdo OSESP sé&o representados de acordo com a categoria preponderante pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de
Assisténcia Social, de Orientagdo e Formagéo Profissional no Estado de S&o Paulo). O reajuste da folha de pagamento considera a variagdo do IPCA (marco do ano anterior a fevereiro do ano corrente) e néo
foram considerados reajustes acima da inflagéo.

Numero que foi considerado como reajuste nas projec¢des de folha:

Reajuste de folha

Ano CG 02/2021 | 7°e 8° TA 9°TA
2024 3,00 % 3,77%
2025 3,00% 4,40%

s) “Linhas gerais sobre realizagdo de servigos de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido (juridico, contabilidade, portaria, vigildncia, seguranca, limpeza), contendo, sempre que

1 . lizado):”

possivel, a indicagdo de nimero de postos de ho (

Em 2024 os servigos contratados por terceiros considerados no orgamento séo:

- Limpeza - 5 postos de trabalho, sendo:
Diurno/Vespertino — 06h00 as 15h20;
Vespertino/Noturno — 15h20 as 23h00.

- Bombeiros - 01 posto de trabalho, sendo:
Diurno — 07h00 as 19h00;
Noturno — 19h00 as 07h00.

- Seguranca - 05 postos de trabalho, sendo:

4 postos:
Diurno — 07h00 as 20h00;
Noturno — 20h00 as 07h00;

01 posto:
Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00.

Em 2025 os servigos contratados por terceiros considerados no orgamento séo:

- Limpeza - 5 postos de trabalho, sendo:
Diurno/Vespertino — 06h00 as 15h20;
Vespertino/Noturno — 15h20 as 23h00.

- Bombeiros - 01 posto de trabalho, sendo:
Diurno — 07h00 as 19h00;
Noturno — 19h00 as 07h00.

- Seguranca - 06 postos de trabalho, sendo:
4 postos:
Diurno — 07h00 as 20h00;

Noturno — 20h00 as 07h00;

01 posto:
Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00;



01 posto:
Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00 — passarela Jodo Carlos Martins (aumento no fluxo de pedestres).

Em razdo do surgimento de eventos extras e novas necessidades, poderdo surgir ocasibes em que se fagca necessaria a contratacdo de maior nimero de postos de trabalho, principalmente para
atendimento ao publico, limpeza, seguranca e bombeiros. Por esse motivo, a verba foi estimada utilizando como referéncia bases histdéricas e previsdo de nimero de eventos para a cobertura de tais
eventualidades.

A Fundagdo Osesp é uma instituicdo comprometida com a transparéncia e a integridade em todas as suas atividades. Além do departamento contébil, a organizagdo também mantém setores de RH,
juridico e compliance, com funcionérios contratados em regime CLT e dedicados a garantir que todas as operagdes estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A presenca desses setores
refor¢a o compromisso da Fundagéo Osesp com a ética e a governanca, assegurando que suas ac¢oes sejam pautadas pelos mais altos padrdes de conduta e responsabilidade. Eventuais demandas especificas e
pontuais poderdo demandar a contratagdo de escritérios/empresas especializadas.

t) “Os pardmetros dos valores orgados para remuneragdo de Prestadores de servigos (Cc Itorias/A ias/P Juridicas);”

Ao longo do ano, poderao surgir contratagdes de consultorias especializadas para atender demandas especificas, bem como de auditoria independente para anélise e validagdo de processos. A verba para
tal item foi prevista com base nos histéricos de contrata¢des atualizados ao indice de inflagdo e conforme as necessidades pontuais estimadas para o ano.

u) Premi: tributdrias, indicando regii tributdrios, imunidades, isengées e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operagéo (cita-se, a
Te do poder publico; PIS/PASEP; Contribuigdes sobre a folha de

titulo exemplificativo, discussdes sobre a isengdo a COFINS; a i i , isengdo e ndo-incidéncia do ISS sobre
saldrios [SESC/SEBRAE/INCRA/Saldrio educac¢éo]; CSLL);”

As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na andlise das informagdes fornecidas pelos assessores juridicos em montante considerado suficiente pela Administragdo da Fundagdo
OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e potenciais.

§ Imunidade tributaria a impostos — a imunidade tributaria de impostos é uma prerrogativa assegurada as entidades em observancia aos seus objetivos institucionais. Atuando a Fundagdo Osesp nas areas
de educagéo e cultura, sem fins lucrativos, todas as suas receitas séo previstas estatutariamente e cumprindo integralmente todos os requisitos do Cédigo Tributario Nacional para usufruir da imunidade
tributaria estipulada na alinea “c” do inciso VI do artigo 150 da Constituicdo Federal, a Fundacdo Osesp, em consonancia com a opinido de seus assessores juridicos conclui estarem preenchidos os
requisitos dos paragrafos 2° e 3° do artigo 12 da Lei n® 9.532, de 1997, em combinac¢éo com o artigo 34 da Lei n® 10.637, de 2002. Cabe ressaltar que esse entendimento muitas vezes é contestado pelo
Fisco, nesses casos sdo necessarias medidas judiciais para fazer valer a tese da imunidade, o que pode gerar discussdes prolongadas e a necessidade de provisdes.

§ CSLL - em relagdo a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ndo houve a realizagcdo de pagamento ou provisionamento pela Fundagdo OSESP, conforme sua interpretacéo e a de seus
conselheiros juridicos. A razdo para tal entendimento baseia-se no fato de que a contribuicdo ndo se aplica aos superavits da organizagdo, dado que tais excedentes ndo podem ser equiparados a lucro
para fins de equiparagéo.

ISSQN - desde 2021, a Fundagdo Osesp deixou de solicitar o reconhecimento da isencédo/imunidade do tributo sobre os repasses do Estado de S&o Paulo no ambito do Contrato de Gestdo, devido a
promulgacgéo da Lei Municipal n® 17.179/21, que caracterizou tais valores como subvenc¢des governamentais, limitando assim as disputas com o Municipio de S&o Paulo & eventual incidéncia de ISS as demais
receitas da Fundagdo Osesp. Esta legislacdo estabeleceu claramente a ndo sujeicdo dos repasses estatais, no ambito do Contrato de Gestdo, ao ISS, aplicando-se tal interpretacdo a todos os processos
administrativos e judiciais em andamento.
A Fundacdo Osesp continua a reivindicar judicialmente o reconhecimento de sua imunidade tributaria no que se refere ao ISSQN eventualmente incidente sobre as receitas provenientes de
apresentagdes musicais, locagdes e compensagdes recebidas por permutas, dentre outras, tendo obtido posicionamento judicial favoravel em 12 e 22 instancias em ac¢éo declaratéria reconhecendo sua
imunidade ao tributo em quase que a totalidade de suas receitas desde o exercicio de 2016, com excecdo daquelas provenientes de servicos de estacionamento e valet. Atualmente, aguarda-se a
apreciagédo de recursos em instancias superiores.
Nos orcamentos de 2024 e 2025 n&o foram considerados valores para pagamento ou constituicdo de provisdo para o ISSQN.

§ Cota Patronal — RAT - A fim de afastar a exigéncia da cota patronal e da contribuicdo do RAT, previstas nos incisos | e Il da Lei n° 8.222/91, sobre compensagdes indenizatérias pagas a seus
colaboradores, a Fundagdo OSESP impetrou mandado de seguranga contra a Fazenda Nacional. Essas verbas incluem auxilio acidente, auxilio-doenga nos primeiros 15 dias, salario maternidade, horas
extras (adicionais indenizatérios), Aviso Prévio Indenizado, 13° salario relacionado ao aviso prévio indenizado, bem como o adicional de 1/3 de férias e abono pecuniario.

No orcamento 2024 n&o foi previsto pagamento ou constituico de provisio para a cota patronal — RAT

Em 21/10/2024, houve levantamento da suspenséo obtida. Com a expectativa de decisdo desfavoravel pelo Superior Tribunal de Justica em julgyamento de tema de repercusséo geral, a Fundacéo Osesp
passou a recolher os valores relativos a rubrica do 13° saldrio proporcional ao aviso prévio indenizado e sobre 1/3 de férias a partir de outubro de 2024 e para o periodo de setembro de 2020 a setembro
de 2024 foi realizado o dep6sito judicial. Os recolhimentos sobre as horas extras sempre foram efetuados regularmente. Quanto ao aviso prévio indenizado, prevalece o entendimento pela inexigibilidade
das contribuicbes previdenciarias, e ndo ha recolhimento.

No orcamento 2025 foi considerado na folha de pagamento o recolhimento do impostos sobre o 13° e o 1/3 de férias.

§ Contribuicdes de Terceiros (SESC e SEBRAE, SENAC, SENAI e outros) — Entre janeiro e maio de 2024, a Fundagéo Osesp se beneficiou de decisdo liminar proferida no &mbito de mandado de
seguranca por ela impetrado, que limitava o recolhimento das contribuicdes de terceiros ao teto de 20 (vinte) salarios-minimos. A partir de maio de 2024, a Fundacdo Osesp passou a recolher as
contribuicdes de terceiros com base na totalidade da folha de salérios, em atengéo ao novo entendimento do Superior Tribunal de Justica.

Portanto no orcamento de 2024 as contribuicdes de terceiros (SESC, SEBRAE, SENAC e outros) foram calculados sobre 20 salérios minimos e no Orgamento 2025 esses encargos foram calculados
sobre a base da totalidade da folha de salarios.

§ COFINS — A Fundagdo OSESP, por discordar do entendimento da Receita Federal do Brasil quanto a incidéncia de COFINS sobre suas receitas, impetrou mandado de seguranga buscando o
reconhecimento, pelo Poder Judiciario, da isengéo do tributo sobre todas as suas receitas.Com as alteragdes no entendimento da RFB, exaradas, ao longo do exercicio de 2022, por meio de respostas
as consultas administrativas sobre a incidéncia da COFINS e nos termos da IN 1911/2019 (revogada pela IN 2121/2022, cuja redagdo se manteve), que trouxe nova interpretacdo ao conceito de
“atividades préprias” das entidades sem fins lucrativos, de modo a abarcar toda e qualquer receita decorrente do exercicio de atividades precipuas a finalidade das entidades, elencadas em seus
estatutos sociais, mesmo que em carater contraprestacional e baseados na opinido dos assessores juridicos que frente as respostas da RFB as consultas administrativas sobre o tema, classificam as
chances de perda como remotas a partir de novembro de 2019, a Fundagdo Osesp efetuou a reversdo, no exercicio de 2022, da provisdo da COFINS constituida a partir de novembro/2019 até
setembro/2022, além de néo efetuar a constituicdo de novas provisées da COFINS a partir de outubro de 2022.

Nos orcamentos de 2024 e 2025, nao foram consideradas provisdes ou pagamento da COFINS, bem como sua multa e corregdes no resultado dos exercicios. Além disso, estd sendo considerada
a reversdo da provisdo do ano de 2018 (no exercicio de 2024) e 2019 - até o més de outubro (no exercicio de 2025) contra o resultado devido a decadéncia do direito de cobranca referente a essa
COFINS.

8§ INCRA - A Fundagao OSESP discute judicialmente em diversos mandados de seguranca a sua sujei¢do a contribuicdo ao INCRA.

Nos orgamentos de 2024 e 2025, ndo foi considerada provisdo ou pagamento do INCRA, bem como sua multa e corregdes no resultado do exercicio. Considerada a reversédo da proviséo
estabelecida, contra o resultado do exercicio, devido a decadéncia do direito de cobranca dessa contribuicdo ao INCRA referente ao ano de 2019 (janeiro a outubro).

§ PIS sobre folha de pagamento - Desde o inicio de suas atividades até fevereiro de 2022, a Fundagédo Osesp vinha efetuando o recolhimento do PIS & aliquota de 1% sobre sua folha de pagamento, em
conformidade com a Medida Proviséria n® 2.158-35/2001 e a Instrug&do Normativa RFB n°® 2.121/2022.

O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), estabelecido pela Lei 14.148/2021 com o intuito de mitigar os impactos da pandemia de COVID-19 no setor de eventos, trouxe
como medida central a redugdo a zero das aliquotas de impostos e contribui¢des federais pelo periodo de 60 meses a partir do inicio dos efeitos da lei em referéncia.

Considerando a interpretacédo dos assessores juridicos da Fundagéo Osesp de que o PERSE deveria impactar o PIS incidente sobre sua folha de pagamento, a Fundagéo apresentou uma consulta a



Receita Federal do Brasil (RFB) em 10 de novembro de 2022, solicitando o reconhecimento de sua isencdo do PIS por 60 meses, conforme estabelecido pelo PERSE a partir de margo de 2022. A
Fundagdo Osesp passou a provisionar o PIS sobre a folha de pagamento a partir de novembro de 2022, bem como as corre¢des, sem a multa. Apés o recebimento da Solugdo de Consulta da SRF,
tivemos o prazo de 30 dias para recolhimento do periodo provisionado apenas com esta correcdo. e em maio de 2024, com a publicagdo da resposta a consulta formulada & RFB, consolidou-se o
entendimento administrativo de que o beneficio fiscal ndo se estende a folha de salarios por falta de previs&o legal, pelo que se aguarda a evolugdo da discusséo legislativa a respeito da matéria. Dessa
forma, a partir de maio de 2024, a Fundagéo Osespretomou o recolhimento.

§ 11, PIS e COFINS s/ desembarago aduaneiro —um mandado de seguranca foi protocolado pela Fundagdo OSESP em 2009 com o intuito de obter o reconhecimento do seu direito de néo recolher imposto
de importagéo, PIS e COFINS na importacéo de instrumentos musicais adquiridos no exterior no mesmo ano. Para manter a transparéncia, a Fundagéo controla os valores néo recolhidos, e considerou
nos orgamentos de 2024 e 2025 a provisdo apenas dos valores de corre¢des monetarias.

Maiores detalhes sobre as discussdes tributarias mantidas pela F. Osesp podem ser encontrados nas notas explicativas das suas demonstracées financeiras anuais.

v) “Detalt dos i i e principais melhorias (estimado/realizado);”

Em relagéo aos itens inseridos no quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO", foram considerados noorgamento 2024:

icio de i

Aquisicdo do instrumento Clarinete baixo, Corne Inglés, Clarone, Cravo, Instrumento de percusséao e requinta

dei icais (LR)

Piano Steinway

dei

Compra de cameras, equipamentos de estudio digitais, placas de rede, Sistema multimidia para sala de reunides, mesa de controle (Estudio de Gravagdes), consoles digitais, switch, sintetizador de percusséo e servidores.

Aquisiggio de estages do trabalho: monitores, notebooks, teclados, mochilas, mouse e cabos.

e

Distribuidor antena, kit de lampadas de projetores, projetor, tela para sala do coro, antenas omnidirecionais, microfones, tripés, amplificadores, cabos de iluminagéo e infraestrutura de cabine do Estidio de Gravagdes.

Equipamentos e ferramental para Manutengéo e Obras.

Materiais de reposi¢&o dos equipamentos de iluminacéo e sonorizag&o.

Rédios de comunicacéo Interna HT - substituicio de 3 unidades.

Méveis e utensilios

Troca de madeiras dos praticaveis palco (pantograficos, telescopicos, cunhas pequenas e grandes.

Bancos de piano solista.

Compra de carrinhos de praticaveis, troller de pianos, praticaveis para contrabaixos e cadeiras.

Compra de Méveis / Balces / Mesas / Cadeiras / Poltronas.

Compra Eletrodomésticos (geladeira, micro-ondas).

Aquisigdes de softwares

Licencas Windows e SQL Server, Licencas Office e Call 2022 PRO, atualizacao do Software de Backup, sistema de controle de Acesso e software Arena Studio para videos.

Total Geral

As benfeitorias previstas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.2 do orcamento 2024 compreendem os itens descritos no quadro abaixo:

Itens

Cobertura teto Boulevard

Reforma dos dutos externos AC (com vazamentos)

Reforma de portas de ferro Hall principal

Substituicdo de elevadores hidraulicos do Foyer por eletromecanicos

Restauro das paredes do Boulevard

Cobertura entre entrada P1 > Boulevard

Compra de Chiller + instalacdo

Substitui¢do dos elipsoidais da Sala de Concertos

Substitui¢do do mobiliario do Restaurante e Bar Café

Substitui¢do de 36 médulos dimmers por médulos dimmers replay (disjuntores)

Reforma no mezanino do restaurante - Sala VIP SPs

Obras civis (manutenc&o calgadas, retirada de entulhos, serralheria, adaptagéo de layout, pinturas, substituicdo madeiras do telhado, etc)

O orcamento do Novo Apoio e da nova sala de concertos multiuso Nova Estacdo das Artes foram inseridas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.3 compreendendo os itens do quadro abaixo:

Novo Apoio
CONSULTORIA
CUSTO COM TRANSPORTE
LAMPADAS E LUMINARIAS
LIMPEZA

12Etapa MANUTENGAO PREDIAL

MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA
MATERIAIS DE HIDRAULICA
OUTRAS DESPESAS
PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
SERVIGOS E MATERIAIS DE MANUTENGAO

Estacao das Artes

AR CONDICIONADO
LIMPEZA
MANUTENGAO PREDIAL

2*Etapa MARCENARIA E MANUTENGAO DE MOVEIS
MATERIAIS DE ELETRICA E ELETRONICA
PLACAS ACUSTICAS
PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
SERVIGOS TECNICOS DE ENGENHARIA DE SOM
SERVIGOS TECNICOS DE ILUMINAGAO

Acima, foram distribuidas as despesas em grupos para a primeira e segunda etapa, da Obra para a nova Sala de Concertos, denominada “Estacéo das Artes”. Os recursos para a realizagédo da 1°



etapa, foram recebidos em 2023, e estdo sendo utilizados no ano de 2024. O valor relacionado a 22 etapa (objeto desse Termo de Aditamento) foi recebido em 2024, conforme Anexo V — cronograma
de repasses.

Em relag&o aos itens inseridos no quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO", foram considerados noorgamento 2025:

icio de i

Aquisi¢ao de suportes para instrumentos de sopro, bancos de piano especializados e diversos instrumentos de percussao para a orquestra

de informatica

Aquisicao de diversos equipamentos de informatica e audiovisual para modernizar o suporte técnico e a comunicac&o da orquestra, incluindo notebooks, monitores, projetores, cameras e dispositivos para transmiss&o e gravagéo ao vivo

e

Aquisicéo de equipamentos de audio, iluminag&o e equipamentos para aprimorar a estrutura técnica da orquestra, incluindo pedestais de microfone, mesas de som, projetor, equipamentos de iluminagéao

Méveis e utensilios

Aquisi¢do de méveis e utensilios para o palco e a orquestra, incluindo ptlpitos de acrilico, carrinhos para praticaveis, e instrumentos de percuss&o como bumbo sinfonico e timpanos; méveis para a sala de concertos e areas administrativas

Aquisicoes de softwares

Investimento em softwares e sistemas de monitoramento para aprimorar a infraestrutura tecnolégica e a operagéo da orquestra, incluindo licencas para servidores, controle de acesso, atualizagao de backup e expanséo de armazenamento de

dados

Total Geral

As benfeitorias previstas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.2 compreendem o quadro abaixo:

Itens

Reforma dos banheiros

Reforma nas portas de ferro do hall central

Instalacdo dos controles de acesso das portas dos halls

Reforma e substituicdo do teto do boulevard por vidro

Restauro das paredes do boulevard

Reforma dos dutos do ar condicionado

Retrofit dos elevadores pantogréficos

Substituicdo de elevadores hidraulicos por eletromecanicos

w) “Detalhamento de rotinas de manutencdo e seus custos (estimado/realizado);”

No contrato de gestdo firmado entre a Fundacéo Osesp e SCEIC sé&o estabelecidas varias diretrizes que visam garantir a continuidade da qualidade dos servigos prestados pela Fundagéo, assim como a
preservacéo de seus ativos. Em linhas gerais, o contrato de gestéo abrange:

§ i) Benfeitorias e Manutencéo das Ir lagbes e Equi inclui o Complexo Cultural Jdlio Prestes e Sala S&o Paulo. As diretrizes preveem a manutengéo regular das instalagdes fisicas, reparos
necessérios e atualizagbes de equipamentos. E importante notar que, por se tratar de patriménio pblico, essas atividades est&o sujeitas as diretrizes estabelecidas pelas NBC (Normas Brasileira de
Contabilidade), CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis) 27 Ativo Imobilizado, que orienta que as benfeitorias executadas em iméveis de terceiros devem ser contabilizadas como despesa. Nesse
item estdo contidas as despesas relacionadas nas rubricas do grupo 6.1.4 - Programa de Edificacbes: conservagéo, manutencdo e seguranga, pintura, limpeza de caixa d’agua, calhas, entre outros. Além
disso, estéo previstos contratos de limpeza do prédio, seguranga, seguros prediais e utilidade publica, incluindo obras civis, elétricas, acusticas e de infraestrutura. As benfeitorias do prédio em geral e
obras da Estag&do das Artes, estéo contidas nesse grupo.

§ii) Conservacéo de Instrumentos: A manutencéo e conservagdo de instrumentos musicais sdo cruciais para a qualidade das apresentacdes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauracgdes feitas
por especialistas, bem como a aquisi¢do de novos instrumentos para substituir aqueles que ndo possam ser restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em relacédo a essa manutencéo séo
contidos dentro dos eixos de 1 ao 5 (rubricas 6.1.5.1 a 6.1.5.5), relacionados as atividades finalisticas da Fundag&o Osesp, e ocorrerdo a depender das necessidades entre Orquestra e Coro, outros
grupos artisticos da programacéo do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

§iii) Tecnologia e Sistemas de Som: Com o objetivo de manter o padréo mais elevado em termos de tecnologia e qualidade de apresentagdes ao vivo, sdo previstas rotinas para a atualizagéo de sistemas
de som e iluminag&o, garantindo assim que a experiéncia acustica e visual oferecida seja da mais alta qualidade. O mesmo fator considerado em relagdo ao mencionado no item ii) € aplicavel para esse
item, uma vez que, para as operagdes finalisticas, sdo necessarias contratacéo de servicos de sonorizacdo, luminotécnicos, entre outros. Partes desses gastos podem ocorrer na area meio, no ambito de
tecnologia, com a implementagéo de agdes tecnoldgicas que possibilitam a melhora na qualidade dos servicos prestados (rubrica 6.1.2.4).

X) “No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagdo cultural, seus valores e q itativos e as resy i previsdes de reajuste nos exercicios seguintes (estimado);”

§ Academia de Musica da Osesp

Os alunos da Academia de Musica da Osesp n&do pagam nenhum tipo de mensalidade, sendo a prestacéo dos servicos de ensino totalmente gratuita. Dessa forma, todos os estudantes séo considerados bolsistas
integrais. As bolsas de estudos integrais oferecidas séo divididas em duas modalidades, sendo uma delas destinada exclusivamente a alunos que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que néo
exceda o valor de 1,5 (um e meio) salario minimo nacional vigente (“Bolsas Filantrépicas”), mediante a apresentacéo de documentos e prestacdo de informagées para demonstrar o enquadramento no referido
perfil socioeconémico.

Para o ano de 2024, foi adotada a premissa de que todos os alunos receberdo auxilio financeiro mensal como ajuda de custo (“Auxilio Financeiro”). Em 2024, o valor do Auxilio Financeiro orcado foi de R$
2.346,53 para instrumentistas e de R$ 1.321,40 para cantores, sendo que para alunos beneficiarios das Bolsas Filantrépicas, é oferecida uma suplementagédo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio
Financeiro. O curso tem duragéo de 4 (quatro) semestres para as turmas de Instrumento Musical e Canto.

Para o0 ano de 2024, foi considerado reajuste de acordo com o indice de inflagéo.

Ainda em 2024, nas modalidades de Instrumento Musical e Canto, o orgamento previa a oferta de 52 (cinquenta e duas) vagas, sendo 22 (vinte e duas) vagas para a classe de Instrumento Musical, e 30 (trinta)
para a classe de Canto. Dentre essas, 24 vagas sdo destinadas a modalidade filantrépica, sendo 12 para a classe de instrumento e 12 para a classe de canto.

Foi adotada a premissa de que todos os alunos receberédo auxilio financeiro mensal como ajuda de custo (“Auxilio Financeiro”).

Em 2025, o valor do Auxilio Financeiro orcado foi de R$ 2.440,00 para instrumentistas e de R$ 1.374,26 para cantores, sendo que para alunos beneficiarios das Bolsas Filantrépicas, é oferecida uma
suplementacéo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio Financeiro. O curso permanece com a duragdo de 4 (quatro) semestres para as turmas de Instrumento Musical e Canto.

Para o ano de 2025, foi considerado reajuste de acordo com o indice de inflag&o.
Em 2025, nas modalidades de Instrumento Musical e Canto, serdo ofertadas 54 (cinquenta e cinco) vagas, sendo 24 (vinte e quatro) vagas para a classe de Instrumento Musical, e 30 (trinta) para a classe de

Canto. Dentre essas, 33 vagas sdo destinadas a modalidade filantrépica, sendo 15 para a classe de instrumento e 18 para a classe de canto.

§ Coros Infantil e Juvenil



O Coro Infantil e o Coro Juvenil da Osesp séo grupos de canto formados por criangas e jovens de 8 a 17 anos, com ou sem formagéo musical. A formagéo das criangas e jovens é totalmente gratuita em ambos os
coros, oferecendo a oportunidade de se apresentarem com repertérios que vao do classico ao contemporaneo, muitas vezes acompanhados por musicos profissionais. O processo de preparacéo inclui aulas de
solfejo, percepgdo musical, técnica vocal e contato com outros idiomas.

Além da oportunidade de formagdo musical e de apresentar-se ao lado da Osesp na Sala S&o Paulo, as criancas e adolescentes recebem auxilio financeiro. Foram criadas 2 categorias para o recebimento do
auxilio financeiro, de acordo com o perfil socioeconémico das familias, mediante comprovacéo por meio da documentacéo pertinente: i) familias que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo
exceda o valor de 1,5 (um e meio) salario minimo nacional vigente recebem auxilio no valor de R$ 400,00 — valor considerado no orgamento 2024 e R$ 416,00 — no orgamento 2025; e ii) familias que comprovem
renda de 1,5 até 3 (trés) salarios minimos nacional vigente recebem auxilio no valor de R$ 300,00 em 2024 e R$ 312,00 em 2025.

Em 2024, foram orcadas 66 (sessenta e seis) vagas, entre o Coro Infantil e Coro Juvenil.
Em 2025, seréo ofertadas 80 (oitenta) vagas, entre o Coro Infantil (50) e Coro Juvenil (30).

y) “A estimativa da pressdo de custos para os anos seguintes;”

A Fundagao Osesp enfrenta desafios significativos no que diz respeito & sua sustentabilidade financeira e operacional. Um ponto critico nesta questéo é o fato de que o repasse do Contrato de Gestéo, uma
de suas principais fontes de recursos, ndo vem sendo ajustado ao longo dos anos conforme os indices de inflagdo acumulada. Essa falta de corregéo inflacionaria resulta em um valor de repasse que, atualmente,
néo é suficiente para cobrir nem mesmo os salérios e os demais custos fixos da organizagédo, conforme gréafico demonstrativo.

A captagédo de receitas, por sua vez, assumiu um papel crucial no financiamento das opera¢des da Fundacdo Osesp. Esse contexto obriga a instituicdo a organizar e explorar novas fontes de receita e a
intensificar suas atividades de captacdo de recursos (incentivados e n&o incentivados), na tentativa de manter a qualidade e a continuidade de seus projetos. Entretanto, vale ressaltar que os custos para se
manter uma orquestra sinfénica de alto calibre sdo expressivamente impactados pela inflagéo e pelas variacdes cambiais, especialmente considerando que uma grande parte das despesas estdo atreladas a
moedas como délar e euro. Isso inclui, por exemplo, a aquisicdo de instrumentos musicais, partituras, direitos de execugao e a contratacéo de solistas e maestros internacionais.

Essa dindmica financeira impde & Fundagdo Osesp o desafio de equilibrar as contas, ao mesmo tempo em que preserva a exceléncia e a diversidade de suas apresentacdes e programas educativos e artisticos.

z) “Indicacdo das persp macroecond a época da apr do da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugdo da Selic, evolugdo do cambio etc.”
Com vistas a formagdo das premissas financeiras utilizadas no presente orgamento, a Fundagdo OSESP pesquisou dados disponiveis em base de dados confidveis (disponiveis em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus e https://www.itau.com.br/itaubbapt/analises-economicas/projecoes) para a definicdo das projecdes de inflagdo, cambio e evolugdo da Selic. Convém salientar que as

estimativas para o 9° Termo de Aditamento foram realizadas no inicio de novembro/2024.

As premissas utilizadas para a elaboragdo da planilha orgamentéria séo as seguintes:

Inflagdo - IPCA

Ano
2.024

CG 02/2021
3,00%

7°e8TA
4,29%

9°TA
4,00%

Ano CG 02/2021 7°e8TA 9°TA
uUsD
2.024 4,84 5,00 5,40
Euro
2.024 5,64 5,48 5,94

Selic: (Média Ano): A taxa Selic ¢ utilizada para célculo de receitas financeiras e corregéo de provisdes.

Foram utilizados os percentuais abaixo:

Selic (média ano)

Ano CG02/2021 7°e8TA 9°TA
2.024 3,75% 9,00% 10,98%

Outras premissas

Metas condicionadas

As metas condicionadas, embora estejam incluidas no Plano de Trabalho para 2024 e 2025, ndo fazem parte do orcamento proposto acima, sendo sua previsdo alocada apenas no Grupo 5 do Controle
Orcamentario. Contudo, a alocagdo orgamentéria se organiza conforme os eixos estruturais que definem as atividades finalisticas, detalhadas a seguir:

Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo 0s custos com concertos realizados no Teatro B32 (Série B32), concerto no MASP, Encontros Histéricos, apresentacdes de concertos com
repertérios especiais e grupos convidados, o projeto Itinerante pelo estado de S&o Paulo e Turnés fora do Brasil. Os principais custos para a realizagédo dessas atividades sdo: contratagdes de solistas, regentes,
musicos extras, sonorizagéo, servigos técnicos de iluminacdo, de gravacéo e dire¢do de imagem, servicos de produgdo artistica, entre outros. Esses custos estdo contemplados na rubrica 5 do Controle
Orcamentario (Receitas) para que o resultado seja equilibrado, porém sua execugéo orgamentaria sera demonstrada no eixo 6.1.5.1 ao longo do ano.

Eixo 2 - Atividades educativas e formacdo de novas plateias: O nimero de alunos envolvidos nos programas educacionais é expressivo, e por fazer parte das metas condicionadas, os custos orgcados estdo
contemplados na rubrica 5, e sua execugdo orgamentéria serd demonstrada ao longo do ano no eixo 6.1.5.2. O programa "Descubra a Orquestra” desempenha multiplas funcdes educativas, como cursos de
formacao para professores, concertos didaticos e atividades musicais que aproximam criangas e jovens da misica orquestral.

As atividades inseridas nesse eixo, caracterizam custos com professores, transporte de alunos, plataforma de educacé&o online, recolhimento ao ECAD, contrata¢do de auxiliares de eventos, lanches para
alunos, entre outros.

Eixo 3 - Atividades de formacéo artistica e capacitacdo técnica- As atividades desse eixo estdo voltadas para formacéo e capacitacdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras focando na experiéncia
pratica no ambito da musica classica. A Fundagdo Osesp atua neste eixo por meio da Academia de Musica da Osesp conforme descrito abaixo:

Academia de misica da Osesp - Instrumento de orquestra - Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa auxilio e tem a oportunidade de se dedicar integralmente aos
estudos de seu instrumento e das disciplinas teérico-musicais de formagéo. E aos alunos aprovados com perfil socioeconémico de baixa renda, recebem as denominadas bolsas filantrépicas, com valor 20% (vinte
por cento) superior ao da bolsa normal. Os custos para a continuidade dessas atividades englobam: professores, bolsas auxilio, partituras, contratagéo de musicos extras, impresséo de cadernos, recolhimento ao
ECAD, entre outros.

Academia de misica da Osesp - Coro Académico - Sob orientagéo de professores, os alunos tém orientagdo em técnica vocal sob supervisdo do préprio Maestro. A principal atividade do Coro Académico é
proporcionar aos estudantes formacdo e experiéncia no cenario musical. Um dos fatores que contribuem para essa formacéo é a participacdo ativa nos concertos da Temporada Osesp em obras de grande
relevancia. Em relagéo as bolsas, o mesmo ocorre para o Coro Académico, com andlise de perfil socioeconémico e recebimento de bolsas filantrépicas e normais. Idem aos custos descritos no item acima.



Festival de Inverno de Campos do Jorddo - Est4 prevista a realizacdo do Festival de Inverno de Campos do Jorddo, realizado sempre no més de julho. Em 2024 esta orcado o repasse adicional de R$
800.000,00 destinado para a realizacdo de um documentério sobre o Festival de Campos do Jorddo e o impacto na vida dos participantes, além da destinacéo de parte desse valor a criagdo de estratégias de
midia que serdo essenciais para ampliar a divulgag&o e visibilidade do Festival, com o intuito de atrair potenciais patrocinadores.

Para o0 ano de 2025, o repasse previsto é de R$ 5.000.000,00 e seré realizado ainda no ano de 2024 destinado a realizagdo do médulo pedagégico do Festival de Campos do Jorddo. Cabe ressaltar que, R$
1.000.000,00 seré repasse direto da Secretaria da Cultura Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, e R$ 4.000.000,00 vira através de repasse da Lei Paulo Gustavo (LPG). Para que o médulo de
performance seja realizado no ano de 2025 a Fundagéo deveré captar recursos no minimo correspondentes ao valor do custo das atividades condicionadas referentes ao Festival.

Observacgdes:
A manutencdo e conservacdo de instrumentos musicais sdo cruciais para a qualidade das apresentagdes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauracoes feitas por especialistas, bem como a
aquisicdo de novos instrumentos para substituir aqueles que ndo possam ser restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em relagdo a essa manutencao néo estdo contidos dentro dos eixos de 1 ao 5

para as metas condicionadas no orcamento, porém serd incluido na execucgéo orgamentéria ao longo do ano (rubricas 6.1.5.1 a 6.1.5.5), e ocorrerdo a depender das necessidades da Orquestra e do Coro, outros
grupos artisticos da programagéo do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

ml .
Valor referente aos meses de abril a dezembro

2.
2 O valor do CG original é R$ 63.080.168,00

a» fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SQi! a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo, em 26/12/2024, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
e

sei! a Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario Executivo, em 26/12/2024, as 17:17, conforme horério oficial de Brasilia,
assinatura g cOm fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assessor Técnico Il, em 26/12/2024, as 17:25, conforme horério oficial de Brasilia, com
sssinatra g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico lll, em 26/12/2024, as 17:25, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

TERMO ADITIVO

N° do Processo: 010.00000052/2023-43
Interessado: Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

Assunto: Contrato de Gestédo n° 02/2021 com a Fundacéo Orquestra Sinfénica do
Estado de Sao Paulo

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 328.044.575,06 (Trezentos e vinte e oito milhdes, quarenta e quatro

mil, quinhentos e setenta e cinco reais e seis centavos).

No valor total acima estédo contemplados R$ 3.385.175,06 (trés milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, cento e
setenta e cinco reais e seis centavos) referentes a transferéncia do CG 01/2015 para a realizagao de atividades
do CG 02/2021 (indicado na tabela do ano de 2021). Essa diferenca onerara somente o valor total do Contrato
de Gestéo, acima demonstrado, porém ndo onerara o valor a ser repassado, ja que o valor jA havia sido
repassado em 2021, ainda na vigéncia do CG 01/2015, e foi transferido para o CG 02/2021 para a realizacao

das atividades contempladas no anexo Il — Plano de A¢Bes e Mensurag8es do ano de 2021.

Sendo assim, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organiza¢ao Social —
Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, o montante de 324.659.400 (Trezentos e vinte e
quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil e quatrocentos reais) para o desenvolvimento das
metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 01/04/2021 a 31/12/2025,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Parte Variavel R$ | Valor Total R$
Data Parte Fixa R$ 90% BT [R5
10% 100%
R
12 Parcela Até 20/04 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944.,45 $
4.579.444,45
22 Parcela Até 20/05 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$
’ ' ' ' ' 4.579.444,45
R$
32PpP | Até 20/06 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45
arcela | Ate $ $ 4.579.444,45




42 Parcela

Ate 20/07

R$ 4.121.500,00

R$ 457.944,45

R$

4.579.444,45
52 Parcela | Até 20/08 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$
’ ' ' ' ' 4.579.444,45
R
62 Parcela Até 20/09 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944.,44 3
4.579.444.,44
R$
72 Parcel Até 20/1 R$ 4.121. R$ 457.944.,44
arcela té 20/10 $ 500,00 $ 457.944, 4.579.444.44
R$
a ,
82 Parcela | Até 20/11 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 4.579.444.44
a A R$
92 Parcela Até 20/12 R$ 4.121.499,99 R$ 457.944,44 4.579.444.43
SubTotal R$ 37.093.499,99 R$ 4.121.500,01 R$
T ’ e 41.215.000,00
Transferéncia de RS
E 1/04
recurso do CG m 01/0 n/a n/a 3.385.175.,06
01/2015
ConcertonoRlo | Até 28/12 R$ 237.400,00
de Janeiro
Festival de Verao
* (.:Jamdp"os " Até 28/12 R$
oraae 4.200.000,00
R$
TOTAL 49.037.575,06
Ano 2022
. Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
R$
a ,
12 Parcela | Até 20/01 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
a A R$
22 Parcela | Até 20/02 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
R$
ap | Até 2 R$ 4.287.791,2 R$ 476.421,2
32 Parcela té 20/03 $4.287.791,25 $ 476 .25 4.764.212.50
R$
a ,
42 Parcela | Até 20/04 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
52 Parcela | Até 20/05 R$ 4.287.681,25 R$ 476.409,03 R%
’ ' ' ' ' 4.764.090,28
R$
a ,
62 Parcela | Até 20/06 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151.39
a A R$
72 Parcela | Até 30/06 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 6.000.000,00
R$
2 Parcel Até 20/07 R$ 4.287.736,2 R$ 476.415,14
82 Parcela té 20/0 $ 4.287.736,25 $ 476.415, 4.764.151,39
R$
a ,
92 Parcela | Até 20/08 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151.39
a A R$
102 Parcela | Até 20/09 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151.39
R
112 Parcela | Até 20/10 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 $

4.764.151,39




R$
a .
122 Parcela | Até 20/11 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151,39
R$
132 Parcela | Até 20/12 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,13 4.764.151,38
142 Parcela | Até 30/12 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$
’ ' ' ' ' 2.000.000,00
Total R$ 58.653.000,00 R$ 6.517.000,00 RS
' ' ' ' ’ ' 65.170.000,00
Ano 2023
St Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
R$
a ,
12 Parcela | Até 20/01 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
R
22 Parcela | Até 20/02 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 3
5.111.416,67
32 Parcela | Até 20/03 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$
’ ' ' ' ' 5.111.416,67
R$
a .
42 Parcela | Até 20/04 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416.67
a A R$
52 Parcela | Até 20/05 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
R$
a ,
62 Parcela | Até 20/06 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
R
72 Parcela Até 20/07 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 3
5.111.416,67
82 Parcela | Até 20/08 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$
’ ' ' ' ' 5.111.416,67
R$
a ,
92 Parcela | Até 20/09 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
R$
102 P | Até 20/1 R$ 4. .27 R$ 511.141,67
02 Parcela € 20/10 $ 4.600.275,00 $5 ,6 5.111.416,67
R$
a ,
112 Parcela | Até 20/10 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 6.000.000,00
R
122 Parcela | Até 20/11 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 3
5.111.416,67
132 Parcela | Até 20/12 R$ 4.600.275,00 R$511.141,63 R%
’ ' ' ' ' 5.111.416,63
Total R$ 60.603.300,00 R$ 6.733.700,00 38
T T 67.337.000,00
Ano 2024
S Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
0,
90% AL 100%
ND 335085-01
Até
12 Parcela 20/01 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
22 Parcela 20/02 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17




Até

32 Parcela R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
20/03

Até

42 Parcela 20/04 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até

52 Parcela 20/35 R$ 4.582.094,40 R$ 509.121,60 R$ 5.091.216,17
52 Parcela Até

(complemento 20/06 R$ 1.215.607,35 R$ 135.067,48 R$ 1.350.674,83

de parcela)

Até

62 Parcela 20/06 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até

72 Parcela 20/07 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até

8?2 Parcela 20/88 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até

92 Parcela 20/09 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até

102 Parcela 20/?0 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até

112 Parcela 20/11 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até

122 Parcela 20/:?2 R$ 6.349.409,54 R$ 705.489,95 R$ 7.054.899,32

R$
Total R$ 6.730.000,01 |R$ 67.300.000,00

60.569.999,99

ND 445042 (Complexo Cultural Julio Prestes)

Até
Parcela Unica 30/38 R$ 6.300.000,00 R$ 700.000,00 R$ 7.000.000,00
Total (ND 335085-01 + R$
R$ 7.430.000,01 |R$ 74.300.000,00
445042) 66.869.999,99 ¢ <
ND (LPG - Festival de Inverno)
Parcela tinica Ate R$ 4.000.000,00
30/12 o

TOTAL DO REPASSE ANUAL

R$ 78.300.000,00

Ano 2025
o Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
R$ 0,90 10% R$ 1,00
12 Parcela | Até 20/01 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
22 Parcela | Até 20/02 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
32 Parcela | Até 20/03 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
42 Parcela | Até 20/04 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
52 Parcela | Até 20/05 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
62 Parcela | Até 20/06 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00




72 Parcela | Até 20/07 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 |R$ 5.683.333,00
82 Parcela | Até 20/08 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 |R$ 5.683.333,00
92 Parcela | Até 20/09 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 |R$ 5.683.333,00
10% Parcela | Até 20/10 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 | R$5.683.333,00
112 Parcela | Até 20/11 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 |R$5.683.333,00
122 Parcela | Até 20/12 R$ 5.115.003,30 R$ 568.333,70 |R$5.683.337,00
Total R$ 61.380.000,00 R$ 6.820.000,00 X
T T 68.200.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso
de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do plano de
trabalho, impossibilitando sua realizacéo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos
na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e

previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e

governamentais

seil &
Mainptyrs
seil &
Meinguyre

Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
em 26/12/2024, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Henrique De Assis, Secretario
Executivo, em 26/12/2024, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ingrid Silveira Marques, Assessor Técnico II,
em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico
I, em 26/12/2024, as 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
i % 0051063819 e o0 codigo CRC 5333F80C.
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